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Andrzej Walicki

Odpowiedz na ankiete
»Przegladu Filozoficznego” w sprawie
kondycji polskiej filozofii

Nie sadze, aby mozna byto mowi¢ o ,,spotecznym zniecheceniu filozofig”
— filozofia jako taka nigdy bowiem nie znajdowala si¢ u nas w centrum zainte-
resowania spotecznego, a sytuacje, w ktorych budzila zywsze emocje, nalezaty
do wyjatkowych. Widoczne jest natomiast wyrazne zniecierpliwienie rzekoma
bezuzyteczno$cig filozofii — i nauk humanistycznych w ogole — we wplywo-
wych srodowiskach opiniotworczych: przede wszystkim wsrod przedstawicieli
biznesu, administracji panstwowej i mediéw, jednomys$lnych niemal w lanso-
waniu ciasno utylitarnych kryteriow pomys$lnosci spotecznej. Co gorsza, srodo-
wiska te wydaja si¢ szczerze przekonane, ze interes modernizujgcej si¢ Polski
tozsamy jest w istocie z interesem prywatnych pracodawcéw, wymaga wiec
tworzenia rynku pracy maksymalnie dostosowanego do potrzeb tej wlasnie
grupy. Towarzysza temu, niestety, grubo wyolbrzymione wyobrazenia o docho-
dach i przywilejach ,,nieproduktywnych srodowisk akademickich”, generujace
dazno$¢ do ukrdcenia tych ,,przywilejow” przez poddanie wszystkich pracow-
nikéw nauki drobiazgowej, biurokratycznej kontrolil.

Ta wstepna diagnoza wspiera pierwszy punkt ankiety ,,Przegladu Filozo-
ficznego”, formutujacy hipoteze, ze ,,upadek filozofii to tylko jaskrawy przy-
ktad upadku catej humanistyki”. Trzy pozostate hipotezy wydajg mi si¢ mato
przekonujgce: nie potwierdza ich ani moja obserwacja aktualnego stanu filo-
zofii w naszym kraju, ani do§wiadczenie mojego zycia. Teza o zwigzku coraz
trudniejszej sytuacji filozofii z widoczng gotym okiem degradacjg i margina-
lizacja catej humanistyki ma natomiast, w moich oczach, walor oczywistosci.

1 Zob. K. Leja, Gars¢ refleksji o parametryzacji w nauce i szkolnictwie wyzszym w Polsce,
,,Nauka Polska. Jej Potrzeby, Organizacja i Rozw¢j” 2013, t. XXII.
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Autorzy ankiety majg racje, wigzac to z upadkiem dworskiego mecena-
tu, kultywujacego ideat czlowieka dobrze wychowanego i wszechstronnie
wyksztatlconego, w przekonaniu, ze tacy wilasnie ludzie bedg najlepiej repre-
zentowa¢ wizerunek i interesy cywilizowanego panstwa. Stusznie wymienio-
no w tym kontekscie poglady Floriana Znanieckiego, cho¢ nalezatoby chyba
zacza¢ od dhugiej i czcigodnej tradycji angielskiego gentlemana, a takze wspo-
mnie¢ o klasycznej koncepcji liberalnego uniwersytetu, opracowanej i wcie-
lanej w zycie przez Wilhelma von Humboldta. Dla przeciwwagi mozna by
takze przypomnie¢ klasyka amerykanskiej socjologii, Thorsteina Veblena,
ktory w ksiazce z 1899 r. wskazal zwigzek wyksztatcenia humanistycznego
z istnieniem ,,klasy prézniaczej”, nie ukrywajac, ze dominacja kultury huma-
nistycznej nie sprzyja podniesieniu efektywnos$ci produkcyjnej spoteczenstwaZ.

Autorzy omawianej ankiety trafnie odnotowali, Ze utozsamianie wiedzy
z wyspecjalizowang wiedza profesjonalng, o zastosowaniach bezposrednio
utylitarnych, jest sprawg stosunkowo niedawna: ,,jeszcze w XIX w. na wyso-
kich urzgdnikéw Imperium Brytyjskiego powotywano najchetniej absolwen-
tow filozofii i jezykoéw klasycznych”. Zgoda — nalezatoby tylko dodaé, ze
nieutylitarny model wyksztalcenia rozkwitat na najlepszych uniwersytetach
Zachodu roéwniez w wieku XX i dopiero dzi§ musi broni¢ si¢ przed atakami
zwolennikow ciasnego, krotkowzrocznego utylitaryzmu — w Polsce radykal-
niejszymi 1 niebezpieczniejszymi dla kultury niz gdziekolwiek indziej. Mam
na mysli oczywiscie narzucang dzi§ srodowisku naukowemu parametryzacje,
czyli pogon za zdobywaniem ,,punktow”, ,,cytowalnos$¢” i ,,bibliometri¢” jako
gtowne mierniki osiggni¢¢ naukowych. Czy kto§ pomyslat, ze zaden filozof nie
napisze ksiazki po to, aby zdoby¢ wysoka oceng ,,bibliometryczng”? To samo
powiedzie¢ nalezy o systemie grantow, czyli metodzie konkursowo-mobiliza-
cyjnej, majgcej zastapi¢ prace ciggla, pozwalajacg badaczom na dlugotrwate
planowanie wlasnego zycia naukowego. Czy styszal ktos o filozofie wnosza-
cym jaki$ wktad do §wiatowej mysli w pracy napisanej w ramach 2- lub 3-let-
niego grantu, ,,rozliczanego” przez urzednikow ,.bibliometrycznie”?

Jako jeden z seniorow polskiej humanistyki moge mowic o tych sprawach
na podstawie obserwacji i dos§wiadczen zebranych w ciggu wtasnego, dtugiego
juz zycia. Tym bardziej, ze ponad 20 lat spedzilem, jako go$¢ lub jako pra-
cownik, w roznych uniwersytetach i instytucjach naukowych Zachodu, gtownie
(cho¢ nie tylko) anglojezycznego. Ograniczg si¢ do refleksji nad moja praca
naukowg w Oksfordzie (w sumie poéttora roku), w Australijskim Uniwersytecie
Narodowym w Canberze (5 lat) i na Uniwersytecie Notre Dame w Indianie
(12 lat, 1986—1999). Zacza¢ musze¢ jednak od kilku refleksji na temat mojej

2 T. Veblen, Teoria klasy prézniaczej, Warszawa 1971, s. 338.
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pracy w PRL: na Wydziale Filozofii i Socjologii UW (1957—-1961) i w Insty-
tucie Filozofii i Socjologii PAN.

Warszawa

Rozpoczecie przeze mnie studidw uniwersyteckich — na Uniwersytecie £odz-
kim w 1949 r. — zbieglo si¢ w czasie z likwidacjg przeddyplomowych stu-
didéw filozoficznych, przeniesionych tymczasowo na szczebel pomagisterski
(co miato umozliwi¢ wladzom o$wiatowym wyksztatlcenie w miedzyczasie
nowej, marksistowsko-leninowskiej kadry nauczycieli akademickich). Nie
mogltem wigc spetni¢ swego marzenia o studiowaniu filozofii pod kierunkiem
Wiadystawa Tatarkiewicza. Ze wzgledow politycznych (uwigzienie mojego
ojca Michata Walickiego za prace podczas okupacji w Komendzie Gtownej
AK) nie moglem nawet swobodnie wybra¢ kierunku studidw: przyjeto mnie na
nowo utworzony Wydziat Rusycystyki, cierpiacy na ostry niedobor studentow.
W nastgpnym roku akademickim, po przeniesieniu si¢ na Uniwersytet War-
szawski, moglem jednak nawigza¢ kontakt z Tatarkiewiczem, ktory odsunigty
byl juz wprawdzie od nauczania, ale mogl nadal przyjmowac egzaminy i kie-
rowaé pracami dyplomowymi swoich studentow. Korzystajac z tego, zdalem
u Tatarkiewicza dwa egzaminy, obejmujace zakresowo cato$¢ filozofii, oraz
zaczatem mysle¢ o pisaniu u niego pracy magisterskiej. Tatarkiewicz odnidst
si¢ do tego z wielka zyczliwoscia, podsuwal mi ciekawe tematy z dziejow filo-
zofii rosyjskiej, a zarazem wnikliwie omawial moje wlasne pomysty. Utwier-
dzilo mnie to w przekonaniu (ktére wyniostem z domu, moéj ojciec byt bowiem
historykiem sztuki), ze humanistyczne studia wyzsze powinny kulminowaé
w indywidualnej pracy studenta z profesorem.

Jak bylo do przewidzenia, szybka stalinizacja szkolnictwa wyzszego unie-
mozliwita mi realizacj¢ tego planu. Kontynuowatem wigc studia rusycystycz-
ne, a nastepnie studia aspiranckie w Polskiej Akademii Nauk, zakonczone na
poczatku 1958 r. obrong na UW pracy kandydackiej (6wczesny odpowiednik
doktoratu) na temat wybranych idei filozoficznych w rosyjskiej literaturze
i krytyce literackiej XIX w. Pracujgc nad ta dysertacja, nawigzatlem kontakty
ze $Srodowiskiem filozoféow i socjologdéw, a polska ,,odwilz” lat 1955-1956
otworzyla przede mng drogi do wydawnictw i zapewnita rézne ciekawe moz-
liwosci pracy. Wybratem stanowisko adiunkta przy Katedrze Historii Mys$li
Spotecznej prof. Niny Assorodobraj na UW oraz pot etatu w Zaktadzie Historii
Nowozytnej Filozofii doc. Bronistawa Baczki w Instytucie Filozofii i Socjolo-
gii PAN. W roku 1961 r. porzucitem UW w zwiazku z przej$ciem na pelny etat
w PAN, gdzie pracowatem az do wyjazdu do Australii w koncu 1981 r., nie ma
wigc w mojej biografii dlugiego okresu pracy dydaktycznej na wyzszej uczelni
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polskiej. Dzieki znakomitemu konwersatorium filozoficznemu, prowadzonemu
przez caly czas przez zaktad Baczki, a takze dzigki statym, bardzo zywym kon-
taktom z kolegami uniwersyteckimi, mialem jednak dobry wglad w dziatalnos¢
Wydziatu Filozoficznego UW w okresie jego najwigkszej swietno$ci. Bliskosci
tych wigzi dowodzi fakt, ze uwazany bytem za wspottworce tzw. Warszawskiej
Szkoty Historii Idei, reprezentowanej przez Leszka Kotakowskiego, Bronista-
wa Baczke 1 Jerzego Szackiego, a wiec kojarzonej glownie z UW.

To, co ukazywato si¢ moim oczom z tak bliskiego i uprzywilejowanego
punktu obserwacyjnego, byto ponad wszelka watpliwo$¢ realizacja najszla-
chetniej liberalnego, humanistycznego modelu ksztatcenia akademickiego,
opartego na relacji ,,mistrz—uczen”. Relacja ta inna byla w przypadku Baczki,
otoczonego gronem studentéw (tzw. ,,baczkoidzi”’), widzacych w nim chary-
zmatycznego przewodnika po $wiecie idei, a inna w przypadku Kotakowskiego
(podziwianego jako samodzielny mysliciel, a zarazem jako wplywowy lider
opozycyjnej opinii publicznej) — w obu przypadkach jednak byta to relacja gle-
boko osobista, formujaca cata osobowos¢ studiujacego, niemajaca nic wspdlne-
go z mechanicznym przekazywaniem okre§lonego quantum uzytecznej wiedzy.
Bylo oczywiste, Zze celem nauczania jest ksztattowanie zdolnosci samodzielne-
go myslenia, a nie przygotowywanie mtodych ludzi do konkurowania ze sobg
na rynku pracy. W praktyce okazywato si¢ jednak, ze ten nieutylitarny sys-
tem edukacji dawat absolwentom filozofii pewna wazng i coraz wyzej ceniong
korzys¢ praktyczna; przygotowywal bowiem przysztych wykladowcow filo-
zofii, redaktoréw i dziataczy kulturalnych do uniezaleznienia si¢ od naciskow
ideologicznych. W warunkach ,,realnego socjalizmu” byto to waznym krokiem
we wilasciwym kierunku, dowodzacym, ze po ,,przetomie pazdziernikowym”
PRL przestawata by¢ panstwem ideologicznym.

Oksford

Inny model potaczenia edukacyjnego antyutylitaryzmu z ksztaltowaniem
postaw obywatelskich poznatem w Oksfordzie — najpierw w St. Anthony’s
College (1960 r.), a nastgpnie w stynnym All Souls College (9 miesigcy
w latach 1966-1967 i 3 miesigce w 1973 r.), r6znigcym si¢ od innych kole-
giow przywilejem braku obowigzkow dydaktycznych oraz (w zwigzku z tym)
nieposiadaniem w swym sktadzie studentow.

Byt to zupetlie odmienny, uroczo anachroniczny $wiat. Wspolne positki,
wieczorem w togach, z obstuga przez lokai, §ciste przestrzeganie ustalonych
rytuatéw (np. o czym mozna rozmawiac i kiedy; nigdy o sprawach wlasnej
profesji i o polityce), a ponadto rygorystyczne kultywowanie swoistych trady-
cji danego kolegium — w All Souls byt to jeden wieczor w roku, kiedy nalezato
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si¢ ,,wstawi¢”, a przede wszystkim zakaz przyjmowania kobiet, z wyjatkiem
Ladies’ Day i Ladies’ Night, tj. jednego lunchu i jednego obiadu rocznie.
Fraternizacja ze studentami (z wyjatkiem, oczywiscie, All Souls) w lokalach
wspolnego uzytku, ale separacja w jadalni: studenci przy ,,nizszym stole”
(low table), ciato naukowe przy stole na podwyzszeniu (high table). Wspolne
zainteresowanie ogdlnouniwersyteckimi wydarzeniami sportowymi, np. wysci-
gami kajakow na Tamizie, a takze aktywnoscig niezliczonych stowarzyszen,
majacych przygotowaé studentéw do przysztych rél kierowniczych w zyciu
publicznym. Nade wszystko za$ przenikajacy cata atmosfere¢ ideat gentlemana,
tj. czlowieka niespieszacego si¢, majacego na wszystko czas, pewnego wia-
snej wartosci, a wiec gardzacego tytutlomania i niepopisujacego sie erudycja
w przypisach do swych prac. Rozbudowywanie aparatury naukowej uwaza-
ne bylo za §mieszny przejaw niemieckiej pedanterii — prawdziwego mistrza
poznaje si¢ bowiem po jasnosci i elegancji stylu. Staranie si¢ o potwierdzenie
wlasnej pozycji przez zdobywanie stopni naukowych to cecha parweniuszy,
glownie przybyszy z innych krajow, zmuszonych do uzyskiwania oficjalnego
statusu przez angazowanie swych brytyjskich kolegéw w zmudne, formalne
procedury. Prawdziwie wybitni uczeni nie potrzebujg tego: wszyscy i tak wie-
dzg, kim jest Isaiah Berlin z oksfordzkiego All Souls lub Bertrand Russell
z Cambridge, mimo Ze obaj sg tylko magistrami.

Model nauczania w tych warunkach nie mogl polega¢ na formalnych
wyktadach w przepelionych salach, o tresci uzgodnionej z ogdlnouniwersy-
tecka administracjg. Nauczanie odbywalo si¢ w kolegiach, czesto w pokojach
przylegajacych do mieszkania akademickiego opiekuna studenckiej grupy,
polegato zas przede wszystkim na pisaniu esejow na tematy indywidualnie
wybrane i oméwione z nauczycielem akademickim. Napisanie wyrozniaja-
cego si¢ eseju bylo wydarzeniem, ktore obie strony — zaréwno student, jak
i kierujacy praca naukowiec — traktowaty jako co$§ godnego zapamigtania
i przypomnienia w odpowiednim czasie. M9j przyjaciel z Pembroke College,
politolog i filozof Zbigniew Pelczynski, wybitny znawca filozofii politycznej
Hegla, wyksztatcit w ten sposdb wielu wybitnych dziataczy, w tym siedmiu
ministrow w rzadach roznych panstw, jednego amerykanskiego senatora oraz
prezydenta USA Billa Clintona, ktory napisal pod jego kierunkiem prace pt.
Pluralizm polityczny w ZSRR3. Warto odnotowac, ze Clinton dobrze to zapa-
migtat: zaprosit Petczynskiego na uroczysta inauguracje swej prezydentury,
uczcit jego przyjazd osobnym przyjeciem i omowit studia pod jego kierunkiem
w swoich pamigtnikach.

3 Zob. D. McAvoy, Zbigniew Pelczynski. A Life Remembered, Guilford, Surrey 2012,
s. 123-124.
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Dzis wiele si¢ w Oksfordzie zmienito. Zmiany te, polegajace na tak dobrze
nam znanych ,,cieciach budzetowych”, przy jednoczesnych probach rozciagnie-
cia nad uniwersytetem biurokratycznej kontroli, wywotaty jednak protest $ro-
dowiska akademickiego, ktory zaowocowal m.in. odmowa nadania inicjatorce
tych neoliberalnych reform, Margaret Thatcher, tytutu oksfordzkiego doktora
honoris causa. Nie wiem doktadnie, na czym polega osiggni¢ty kompromis,
Peltczynski zapewnia mnie jednak, ze mimo pewnych zmian na niekorzysé,
Oksfordowi udato si¢ ocali¢ jadro swej historycznej tozsamosci. W kazdym
badz razie pewne jest, ze wszystkie uniwersytety brytyjskie uchronily si¢ przed
radykalizmem neoliberalnych przemian, podczas gdy w Polsce, pod rzadami
minister Barbary Kudryckiej, reformy te przybraty posta¢ radykalng wiasnie,
niekiedy karykaturalng wrecz w swej skrajnosci?.

Australijski Uniwersytet Narodowy w Canberze

Kolejnym etapem mojej drogi naukowej byla 5-letnia praca na samodzielnym
stanowisku badawczym w Zaktadzie Historii Idei ANU w Canberze (1981-
1986). Byla to praca wolna od obcigzen dydaktycznych, poniewaz gtdowna
cze$¢ ANU byta instytucja wylacznie badawcza, majaca stuzy¢ umacnianiu
pozycji Australii w nauce $wiatowej. Do innych osobliwosci ANU nalezato,
ze byt to uniwersytet panstwowy, podporzadkowany bezposrednio rzadowi
federalnemu. Mimo to nie przypominat on modelu znanego mi z krajéw naj-
dalej idacego upanstwowienia nauki, czyli ZSRR i innych panstw ,realnego
socjalizmu”. Upraszczajac nieco powiedzie¢ mozna, ze byt to teren §cierania
si¢ dwoch tendencji: tradycji bezposredniej zaleznosci od rzadu, charaktery-
stycznej dla Australii jako bylego brytyjskiego dominium, z nasladowaniem
elitarnych uniwersytetow brytyjskich, kultywujacych ideat niezaleznosci od
celow bezposrednio utylitarnych.

Musze dodad, ze w obszarze moich zainteresowan ANU byl uczelnia maja-
ca sie czym pochwali¢. W Zaktadzie Historii Idei pracowal §wiatowej stawy
historyk filozofii John Passmore, w Departamencie Filozofii rozkwitala filozo-
fia polityki; jeden z jej przedstawicieli, Philip Petit, stawat si¢ gtdbwnym w skali
swiatowej teoretykiem ,,republikanizmu”, co sprawito, ze dzi§ ANU zdobyt
jedng z pierwszych pozycji w $wiatowym rankingu filozofii. Mocna byla tez
pozycja sowietologii: reprezentujacy ja prof. Harry Rigby byt jednym z czo-
lowych historykow i teoretykoéw radzieckiego ustroju. Prof. Eugene Kamenka,

4 Pisatem o tym kilkakrotnie, m.in. w ,,Gazecie Wyborczej”, Nieswigty sojusz biurokracji
z rynkiem, 1-2.06.2013; i w ,,Nauce Polskiej”, O kryterium miedzynarodowej ,,cytowalnosci”
w humanistyce polskiej i w systemie grantowym, 2013, t. XXII.
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kierujacy Zaktadem Historii Idei, byt za$§ znakomitym organizatorem nauki,
zapraszajagcym do Canberry wybitnych filozofow i przedstawicieli nauk poli-
tycznych ze wszystkich krajow $wiata, tacznie z Azja. Stwarzato to doskonate
warunki do interdyscyplinarnej wymiany mysli i skupienia si¢ na pracy.

Atmosfera pracy byl jednak daleka od gloszonego dzi§ w Polsce kultu
wydajnosci. Nadmierng produktywnos$¢ traktowano jako szkodliwy ,,stachano-
wizm”, osoby wiele publikujace tatwo podejrzewane bylty o powierzchownos¢
lub karierowiczostwo. Dominowat brytyjski ideat uczonego gentlemana, maja-
cego codziennie czas na poranng herbat¢ o godzinie 10-10.30, nast¢gpnie na
wspolny lunch pod palmami i wreszcie na popotudniowa herbate z kolegami
o godzinie 16. Nalezato oczywiscie rozmawia¢ z przedstawicielami réznych
dyscyplin i unika¢ jak ognia podejrzenia o ,,pracoholizm”

Wszystko to zmienito si¢ jednak po rozwigzaniu ZSRR. Wydarzenie to
uznane zostato za koniec ogolnoswiatowej debaty ideowej, a wiec za dogodny
pretekst do skoncentrowania wysitku badawczego na sprawach waznych dla
Australii z punktu widzenia jej regionalnych interesow. Konsekwencja tego
szybko okazata si¢ calkowita likwidacja Zaktadu Historii Idei. Byto to zwycie-
stwem biurokracji rzgdowej, zawsze marzacej o podporzadkowaniu ANU bez-
posrednio utylitarnym interesom panstwa. Ma si¢ rozumie¢, walnie przyczynito
si¢ do tego zwycigstwo orientacji neoliberalnej w polityce ogodlnokrajowe;,
a takze stabo$¢ i biernos¢ srodowiska akademickiego.

Uniwersytet Notre Dame

Sytuacja ta stawiata pod znakiem zapytania mozliwo$¢ uzyskania przeze mnie
w ANU statego stanowiska profesorskiego. Jako autor kilku dobrze przyjetych
anglojezycznych ksigzek (w tym Historii mysli rosyjskiej od Oswiecenia do
marksizmu oraz artykulow o totalitarnych konsekwencjach marksowskiej kon-
cepcji wolnosci) dysponowatem natomiast ciekawymi ofertami pracy w USA.
W koncu 1986 r. przyjatem jedng z nich, a mianowicie fundowang profesurg
historii idei (O Neill Family Chair) na Wydziale Historii katolickiego Uniwer-
sytetu Notre Dame w Indianie.

Prezydentem tej uczelni, formalnie katolickiej, ale programowo ekume-
nicznej, byt od wielu lat 0. Theodore M. Hesburgh, wybitny amerykanski
dziatacz oswiatowy, wyrdzniony najwyzszymi odznaczeniami panstwowy-
mi za walke o realizacj¢ praw czlowieka oraz energiczne alarmowanie opi-
nii publicznej w sprawie grozby katastrofy atomowej. Pragnat on uczynié
z Notre Dame ,,wielki uniwersytet katolicki”, podkreslajac jednak, ze miat
to by¢ wlasnie uniwersytet, realizujacy rdzenng ide¢ uniwersytetu, a nie pla-
cowka o charakterze wyznaniowym. Swoisto$ciag Notre Dame miato by¢ takze
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dostrzeganie , filozoficznych i teologicznych implikacji wszystkich wielkich
kwestii naszych czasow’>. W tej perspektywie moje glebokie zaangazowanie
w pracg nad intelektualng historig Rosji i rosyjskiego komunizmu jawito si¢
jako naturalne uzupeienie edukacyjnej misji Notre Dame, a nie jedynie jako
potrzeba dydaktyczna.

Zaproponowane mi warunki pracy byly dla mnie bardzo korzystne, miatem
bowiem uczy¢ studentdéw w zmniejszonym wymiarze godzin i tylko na pozio-
mie magisterskim. W praktyce oznaczato to prowadzenie w kazdym semestrze
jednego monograficznego kursu dla kilkuosobowej grupy graduate students,
z catkowita wolnoscia wyboru tematu kursu, ale bez mozliwos$ci rozciagnie-
cia zaje¢ na caly rok akademicki. O niedogodnos$ciach tego systemu pisatem
obszernie w mojej intelektualnej autobiografii®, a wiec ogranicze si¢ do powto-
rzenia, ze gtdéwna z nich byla koniecznos¢ skrocenia dlugosci kazdego kursu
do jednego, 16-tygodniowego semestru, co uniemozliwiato poglebione przestu-
diowanie tematu. Nieoceniong zaletg systemu byt natomiast brak jakiejkolwiek
administracyjnej ingerencji w tres¢ i sposob nauczania, mozliwo$¢ indywidu-
alnego traktowania kazdego studenta oraz duza ilo§¢ czasu na spotkania ze
studentami w trybie zindywidualizowanych, nieformalnych konsultacji. Kazdy
student mogt liczy¢ na zindywidualizowana liste lektur oraz na przedyskuto-
wanie swego eseju z profesorem — zar6wno na zajeciach, jak i po nich, przy
opracowywaniu wersji ostatecznej, majgcej by¢ podstawa zaliczenia ¢wiczen.

O ile mi wiadomo, taka sama lub podobna metode nauczania stosowano
w Notre Dame na Wydziale Filozofii (ktérego gwiazda byt czotowy filozof
komunitaryzmu Alasdair Maclntyre), Teologii oraz Politologii (Government).
Historycy 1 filologowie w wigkszym zakresie oczywiscie postugiwali si¢ stu-
diowaniem zrddet i analizg tekstow literackich, socjologowie za§ wykorzysty-
wali rezultaty badan empirycznych. Ale w kazdym przypadku (na poziomie
postlicencjackim) byta to praca w malych grupach, oparta na indywidualnej
relacji profesora ze studentem, bardzo czesto dostosowana do ich indywidual-
nych zainteresowan i planéw badawczych. Bylo to mozliwe, poniewaz liczba
studentéw na kazdym wydziale niewiele przekraczata liczbg profesorow.

Bylo to ogdlna zasada, przyjeta na kazdej wyzszej uczelni amerykanskiej
chcacej by¢ uniwersytetem, czyli, w odréznieniu od koledzu, uczelnia prowa-
dzaca studia magisterskie i doktoranckie. Reformatorzy nauki polskiej, ktorzy
wprowadzili u nas studia postlicencjackie, wzorowali si¢ pono¢ na uniwersy-
tetach amerykanskich, ale zupelnie znieksztatcili t¢ idee, wprowadzajac uma-
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sowione studia magisterskie, niczym nier6znigce si¢ od studidow pierwszego
poziomu. Jedng z przyczyn tego umasowienia, catkowicie eliminujacego studia
zindywidualizowane i elitarne, bylo zalozenie ze ,,pieniadze ida za studentem”,
co sktonito polskie uczelnie do zdobywania srodkéw materialnych przez nie-
ograniczone i1 nieodpowiedzialne zwiekszanie liczby studiujacych. Jezeli jed-
nak wzorem mialy by¢ uniwersytety amerykanskie, to postepowanie takie byto
totalnym nieporozumieniem: w USA bowiem studia postlicencjackie (w odr6z-
nieniu od edukacji na poziomie koledzu) sg studiami z natury elitarnymi, na
ktorych nie zarabia sig, lecz do ktorych si¢ sporo doptaca’.

Innym brzemiennym w skutki nieporozumieniem bylo wprowadzenie
w Polsce systemu punktacji, wymuszajacego nienaturalne zwigkszanie ilosci
publikacji, ocenianych w dodatku przy pomocy kryteriow czysto ilosSciowych
— ,,bibliometrycznych”. W Notre Dame system taki nie mogltby zaistnie¢, cho-
ciaz i tam usilnie starano si¢ o zdobywanie dla uniwersytetu maksymalne;j ilo-
$ci punktow (zwanych ,.kredytami”). Punkty te zdobywalo si¢ jednak za dobre
warunki pracy, w tym wysoko$¢ uposazen i stypendiow, za sktad osobowy
studentéw (premiujac wielorasowo$¢ i maksymalng liczbe studentéw plci zen-
skiej), a takze, rzecz jasna, za zadowolenie studentéw z nauczania. W zakresie
$cisle naukowym bardzo liczyty si¢ doktoraty oraz wszelkie wyrdznienia przy-
znawane profesorom przez wazne instytucje krajowe i zagraniczne. ,,Cytowal-
no$¢” natomiast stusznie traktowano z przymruzeniem oka, a nadmierna ilo$¢
publikacji uwazana byta (podobnie jak w Australii) za zjawisko podejrzane
(sam mogltbym mie¢ z tym ktopoty, publikowatem bowiem o wiele za duzo, ale
ratowata mnie wyrdzniona pozycja chaired professor). Za normalne dla karie-
ry naukowej uwazano (jak wszgdzie w USA) opublikowanie w ciggu zycia
3 ksigzek: jednej na pozycje assistant professor, drugiej na stanowisko associa-
te professor 1 trzeciej dla uzyskania pelnej, dozywotniej profesury. O reputacji
naukowej decydowala oczywiscie opinia srodowiska, nikomu nie przychodzito
do gtowy przypisywanie wagi zagranicznym rankingom.

I wreszcie, co warto szczeg6lnie podkresli¢, mimo znakomitej wspotpra-
cy uniwersytetu ze srodowiskami wielkiego biznesu nie do pomyslenia byto
zarzucanie uniwersytetowi, ze nie dopasowuje wyksztalcenia do rynku pracy.
Na corocznych graduate ceremonies, czyli uroczysto$ciach zakonczenia stu-
diow pierwszego stopnia, prezes Rady Nadzorczej Uniwersytetu (bedacy, tak
sie ztozyto, takze prezesem korporacji Coca Cola) zapewnial studentow, ze nie
muszg martwi¢ si¢ brakiem umiejgtnosci praktycznych, nauczyli si¢ bowiem,
jak si¢ uczy¢, a o calg reszte zadbaja korporacyjni pracodawcy. Nie byly to
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zapewnienia bez pokrycia. Gdyby bylo inaczej, rodzice studentow uznaliby, ze
nie warto placi¢ za wyksztatcenie dzieci, i uczelnia przestalaby istniec.

W potowie lat 90. opisany stan rzeczy poczat by¢ kwestionowany przez
srodowiska ,,nowej prawicy” (w Europie zwanej ,,neoliberalng”), osmielone
reanimacja wartosci starokapitalistycznych po upadku panstwowego socja-
lizmu w ZSRR i krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Dobrze pamigtam
przygnebiajace wrazenie, jakie wywart na mnie artykul Dietera Simona,
prezesa Brandenburskiej Akademii Nauk, opublikowany w ,,Newsletter 577
(marzec—kwiecien 1997) wiedenskiego Instytutu Wiedzy o Cztowieku. Dowo-
dzil on, Ze na uniwersytetach nie ma juz miejsca na pracg badawcza ,,przy-
jemna, ale niedajaca si¢ sprzedac”, ze przypisywanie uniwersytetom wznio-
stych funkcji ogolnonarodowych jest anachroniczng romantyka, sprzeczng nie
tylko z naturg ,,uniwersytetu masowego”, ale takze z interesami profesoréw
i studentow. Za$ z punktu widzenia panstwa, instytucje szkolnictwa wyzszego
potrzebne sg glownie po to, aby odcigza¢ rynek pracy, nowoczesne panstwo
bowiem od dawna nie jest juz Kulturstaat.

W Notre Dame, na szczescie dla mnie, poglady takie torowaty sobie droge
bardzo powoli — m.in. dlatego, ze nie byt to uniwersytet panstwowy, ale uczel-
nia mocno wspierana przez bytych wychowankow, zajmujacych wysokie sta-
nowiska w amerykanskim biznesie i odczuwajacych potrzebe dowartoscio-
wania si¢ przez finansowanie kultury. Dzigki temu Uniwersytet Notre Dame,
podobnie jak Uniwersytet Oksfordzki, zdotal w duzej mierze oprze¢ si¢ nisz-
czacej ofensywie wolnorynkowego fundamentalizmu. Jak wspomniatem, ina-
czej bylo, niestety, w przypadku ANU, do czego przyczynita si¢ sila centralnej
biurokracji w postkolonialnym panstwie.

Uniwersytety polskie, a zwlaszcza ich wydziaty humanistyczne, stoja dzi$
przed podobnymi problemami. Jak dotad wydaje si¢, niestety, ze nasi rodzimi
reformatorzy nauki, korzystajac z odziedziczonego po ,.realnym socjalizmie”
nadmiernego zakresu biurokratycznej wladzy, przescigaja si¢ w gorliwym
wprowadzaniu w zycie nie do konca przemyslanych reform, a Srodowisko
naukowe nie ma ani jasno$ci w tej sprawie, ani odwagi w bronieniu swych
prawomocnych interesow.



