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Problem integralno$ci moralnej w zawodach prawniczych dotyczy sporu, w jaki
sposob rozstrzygac potencjalny konflikt migdzy wartosciami, ktérymi kierujemy
si¢ jako obywatele, a warto$ciami instytucjonalnymi, ktore dostarczaja powo-
dow do dziatania wykonawcom rdl zawodowych. W zwiazku z tym powstaje
pytanie, czy na poziomie instytucjonalnym powinno si¢ wytgczaé potencjalng
sytuacje konfliktu 1 w ten sposob dazy¢ do zapewnienia integralno$ci moralnej
osobom, ktore wykonujg profesje prawnicza?

Postawione pytanie jest przedmiotem ozywionej dyskusji, zwlaszcza
w amerykanskiej etyce prawniczej. Proba przedstawienia tej dyskusji wyznacza
cel niniejszego artykutu. Realizujac postawione zadanie, przyblize przedmiot
problemu oraz proponowany sposob jego ujecia (pkt 2). W kolejnym kroku
przedstawi¢ dominujace ujecie integralnosci moralnej, okreslane mianem stan-
dardowego (pkt 3). Nastepnie wskazg na podstawowe zarzuty, jakie formutuje
si¢ wobec standardowego ujecia integralno$ci moralnej (pkt 4). Zanim jednak
przejde do realizacji wymienionych zadan, postaram si¢ wykaza¢ aktualnos¢
omawianego problemu rowniez dla polskiej praktyki prawniczej (pkt 1).

1. Ekspozycja problemu integralnosci moralnej

W wyroku Sadu Najwyzszego z dn. 17 czerwca 2008 r. uznano, ze sedzia
powinien w stuzbie i poza sluzbg strzec powagi stanowiska i unika¢ wszyst-
kiego, co mogloby przynies¢ ujme godnosci petnionego zawodu lub ostabic¢
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zaufanie do jego bezstronno$ci!. Tak rozumiany wymog, odnoszacy si¢ do
zycia prywatnego i zawodowego, oparty jest na dwoch obecnych w spole-
czenstwie przekonaniach. Pierwsze z nich zaktada: kto nie spelnia wymagan
moralnych w sferze prywatnej, nie postepuje zgodnie z nimi rowniez w dzia-
talnosci zawodowej. Obie sfery przenikajg si¢ i nie sposob jest je oddzielié.
Drugie przekonanie, obecne w opinii publicznej, oparte jest na rozroéznieniu
profesjonalisty i laika. Na tej podstawie zaktada sig, ze wobec osoby pehiacej
rolg sedziego mozna formutowaé wyzsze wymaganiaZ2.

Z zatozeniem o przenikaniu si¢ sfery prywatnej i zawodowej mamy do czy-
nienia rowniez w innych zawodach prawniczych. Tytulem przyktadu: zgodnie
z art. 24 ust. 1 pkt 5 ustawy o radcach prawnych przyjmuje si¢, ze na listg
radcow prawnych moze by¢ wpisany ten, kto jest nieskazitelnego charakteru
i swym dotychczasowym zachowaniem daje r¢kojmi¢ prawidtowego wyko-
nywania zawodu radcy prawnego?. Na podstawie wymienionych w ustawie
przestanek, okreslajacych, kto moze by¢ wpisany na liste radcoOw prawnych,
Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie w wyroku z dn. 4 listopada
2009 roku wyprowadzit nastgpujace tezy:

1. O nieskazitelno$ci charakteru §wiadczg takie osobiste przymioty, jak: uczciwos¢ w zyciu
prywatnym i zawodowym, odpowiedzialno$¢ za wtasne stowa i czyny, odwaga cywilna,
pracowito$¢, umiejetnos¢ zgodnego wspodtzycia z otoczeniem.

2. Kryterium ,,rekojmi prawidlowego wykonywania zawodu radcy prawnego” ma stuzy¢
zagwarantowaniu odpowiedniego poziomu moralnego i zawodowego cztonka tej korporacji.
3. Nawet jednorazowe zachowanie moze podwazy¢ wiarygodno$¢ oraz nieskazitelny cha-
rakter strony?.

Z wymienionych wyzej orzeczen wyprowadzi¢ mozna wniosek, zgodnie
z ktorym to, kim jest osoba wykonujaca zawdd prawnika, moze mie¢ wptyw
na sposob jej postepowania w praktyce prawniczej. W zwigzku z tym pojawia
si¢ pytanie, w jaki sposob rozstrzygnaé potencjalng sytuacje konfliktu miedzy
moralno$cig indywidualng a wymogami rolowymi. Rozwigzanie, jakie wyta-
nia si¢ z przedstawionych rozstrzygnie¢ normatywnych, zaklada dazenie do

I Wyrok SN z dn. 17 czerwca 2008 1., SNO/46/08, LEX nr 1288909.

2 Formutlujgc te przekonania Minister Sprawiedliwo$ci odwotat si¢ do ustalen przedsta-
wionych przez Mari¢ Kozlowska w pracy Stereotypy zawodow prawniczych, w: G. Skapska,
J. Czapska, M. Koztowska, Spoleczne role prawnikow (sedziow, prokuratorow, adwokatow),
Wroctaw—Warszawa—Krakow—Gdansk—1.6dz 1989.

3 Ustawa z dn. 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych, tekst jedn. Dz.U. z 2010 r. Nr 10,
poz. 65 ze zm. Z podobnym rozwiazaniem mamy do czynienia w art. 65 pkt 1 ustawy — Prawo
o adwokaturze, zob. Ustawa z 26 maja 1982 r. — Prawo o adwokaturze, tekst jedn. Dz.U.
z 2014 r., poz. 635 ze zm.

4 Wyrok WSA w Warszawie z dn. 4 listopada 2009 r., VI SA/Wa 1450/09, Lex 589497.
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integralnosci moralnej rozumianej jako sp6jnos$¢ sadow i zasad postepowania
ocenianych z perspektywy wymogow rolowych. Uwiarygodnia ja uzasadnienie
orzeczenia Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego, w ktérym czytamy: ,,Rozciggajac
odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie zasad etycznych rowniez w zyciu prywat-
nym, adwokatura dazy do zapewnienia, iz adwokaci, nie tylko przy wykony-
waniu czynno$ci zawodowych, lecz takze w catym swoim zyciu kierowac si¢
beda budowaniem wizerunku adwokatury (...)”. Na przedstawiong kwesti¢
zwrocit uwage Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie w wyroku
z dn. 26 stycznia 2007 r.6 Nie odmawiajgc samorzadowi radcowskiemu prawa
do wnikliwego zbadania, czy kandydat swym dotychczasowym zachowaniem
daje rekojmi¢ prawidlowego wykonywania zawodu, wskazal na koniecznos¢
oceny sprawy rowniez ze spotecznego punktu widzenia, tj. nieograniczania
si¢ do wymogow rolowych.

2. Integralnos¢ moralna prawnikow
jako problem wyboru roli

W zawodzie prawnika, zwlaszcza sedziego, potencjalny rozdzwigk miedzy
moralno$cig prywatng a zawodowg jest sytuacja bardzo prawdopodobna.
W opinii wielu autorow wskazany rozdzwigk jest cechg profesji prawniczych.
W zwiazku z tym pojawia si¢ pytanie, jak ten rozdzwiek, skutkujacy kon-
fliktem, rozwigzaé. Poszukujac odpowiedzi na postawione pytanie, odwotaj-
my si¢ do dyskusji prowadzonej w obrebie amerykanskiej etyki prawniczej’.
Jak zaznacza Daniel Markovits, jeden z uczestnikow tej debaty: ,,Jesli pod-
stawowym zadaniem etyki jest wskazanie, jak zy¢, wowczas podstawowym
zadaniem etyki zawodowej jest wyjasnienie, jak czyny, zobowigzania i cechy
charakteru wtasciwe omawianej profesji mozna zharmonizowac i zintegrowac
z dobrym zyciem™s.

Zdaniem Geralda Postemy, mozna wyr6zni¢ dwie drogi, w kregu kto-
rych poszukuje si¢ rozwigzania potencjalnego konfliktu migdzy moralnoscia
zawodowg a prywatng. Pierwsza z nich zaklada probe kazuistycznego rozwig-
zania, tj. uregulowania prawnie mozliwie wszystkich sytuacji konfliktowych

5 Orzeczenie WSD z dn. 26 kwietnia 2014 r., WSD 97/13, www.wsd.adwokatura.pl

6 Wyrok WSA w Warszawie z dn. 26 stycznia 2006 r., VI SA/Wa 1946/06, orzeczenia.
nsa.gov.pl/doc/559EB8CICF

7 W polskiej literaturze na przedstawiany problem zwraca uwage Pawet Skuczynski,
Integralnosé, w: Etvka zawodow prawniczych. Etyka prawnicza, pod red. H. Izdebskiego,
P. Skuczynskiego, Warszawa 2006.

8 D. Markovits, 4 Modern Legal Ethics. Adversary Advocacy in a Democratic Age, Princ-
eton University Press, Princeton and Oxford 2008, s. 1.
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i przedstawienia pozadanego postepowania. Z kolei druga droga poszukuje
rozwigzania bardziej ogoélnego. Postema, obierajac drugie z wymienionych
ujec, przedstawia problem integralnosci moralnej jako wybor koncepcji roli.
Rozrysowujac to zagadnienie, autor wyroznia dwie koncepcje roli, pierwsza
z nich okre$la mianem roli ustalonej, a drugg — roli opcjonalnej®.

W roli ustalonej przyjmuje si¢ koncepcje¢ integralnosci budowang na podsta-
wie wymogdw moralno$ci instytucjonalnej. W roli ustalonej prawnik postrze-
ga cechy definiujace role jako Scisle okreslone. Wymogi zawodowe moga
si¢ zmienia¢ jedynie na skutek zmian regulacji ustawowych, korporacyjnych.
W ujeciu tym wykonywanie roli polega na dostosowaniu si¢ do struktury
instytucjonalnej. W skrajnej wersji maksymalna identyfikacja odznacza sig
bezkrytycznym przyjeciem obowigzkéw i odpowiedzialnosci za role. Z kolei
w roli opcjonalnej obowiazki prawnika, jak i zakres jego odpowiedzialnosci,
nie sg sprecyzowane w taki sposob, ktory pozwala wytaczy¢ podmiotowosé
wykonawcy roli i konieczno$¢ dokonania przez niego wyboru. W koncepcji
opcjonalnej moralno$¢ instytucjonalna nie wymaga maksymalnej identyfikacji
z rola, poniewaz w ten sposob niemozliwe bedzie wypracowanie umiejet-
nosci krytycznego osadu i dystansu wobec wymogdéw rolowych. W ujeciu
tym moralno$¢ instytucjonalna dostarcza ram, w obregbie ktorych mozna si¢
poruszaé, oraz celow, do ktorych sie dazy. Przedstawiajac koncepcje opcjo-
nalng, Postema stwierdza: ,,Koncepcja roli opcjonalnej zmusza prawnika, by
zrozumial, ze wykonywanie obowigzkdéw zwigzanych z jego rolg musi w petni
angazowac jego wladze racjonalnie i krytycznie, jak rowniez jego poczucie
moralnej odpowiedzialno$ci”!0.

W roli ustalonej potencjalny rozdzwick (miedzy moralnosciag osobista
a zawodowa) stanowi¢ ma argument na rzecz odseparowania roli prawni-
ka od pozostatych aktywnos$ci w sferze publicznej i dziatania na podstawie
wymogow rolowych. Uzasadnienia dla takiego rozstrzygniecia — na poziomie
metaetycznym — dostarcza argumentacja Josepha Raza przedstawiona w pracy:
Practical Reason and Norms!!. Raz dokonuje w niej rozréznienia miedzy
racjami pierwszorzednymi i drugorzgdnymi dziatania. Racje pierwszorzgdne to
powody do dokonania jakiego$ czynu, z kolei racje drugorzgdne to powody, by
dziata¢ z jakiego$ powodu. Moga one przybra¢ posta¢ argumentu pozytywnego
(racji, by dziata¢ na podstawie najwazniejszego powodu pierwszorzednego) lub
negatywnego (racji, by nie dziala¢ z jakiego$ powodu). Ten ostatni argument

9 G.J. Postema, Moral Responsibility in Professional Ethics, ,,New York University Law
Review” 1980, Vol. 55, nr 63, s. 82 i n.

10 Tamze, s. 84.

11" J. Raz, Practical Reason and Norms, 2nd ed., Princeton: Princeton University Press
1990.
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Raz nazywa wykluczajacym. Racja wykluczajaca jest zatem powodem, by nie
dziala¢ na podstawie jakich$ racji. Zdaniem Raza, zastosowanie racji wyklu-
czajacych jest charakterystyczne m.in. dla r6l zawodowych!2.

3. Standardowe ujecie
integralnosci moralnej prawnikow

W etyce prawniczej (zwlaszcza amerykanskiej) dominuje stanowisko, ktore
przedstawia integralno$¢ moralng w ujeciu, jakie Postema laczy z rolg usta-
long. Zdaniem Davida Lubana, w ujeciu tym (od ktérego on sam wyraznie
si¢ dystansuje) integralno$¢ moralna zaktada spojnosc, trwatosc, zintegrowany
sposob dziatania oraz warto$ciowania. Integralno$¢ rozumie si¢ tu zatem jako
wierno$¢ przyjetym zobowigzaniom, polegajacg na spojnym z nimi dziataniu.
Za or¢gdownikow takiego ujecia integralnosci moralnej w zawodach prawni-
czych — okreslanego mianem standardowego — uznaje si¢ Stephena Peppera
i Daniela Markovitsal3.

Zdaniem pierwszego z wymienionych autoréw, prawnicy powinni powstrzy-
mywac si¢ od moralnych ocen dziatajac w ramach wykonywanej roli. Powinni
— jak to przedstawia Pepper — przyjac ,,rol¢ amoralng”!4. Bardziej wysublimo-
wane uzasadnienie przedstawia Markovits, ktorego zdaniem podstaw budowa-
nia moralno$ci prawnika na wymiarze tylko instytucjonalnym mozna upatry-
waé w zalozeniach modelu kontradyktoryjnego. Uzasadnia on podzial pracy
i poswigcenie sfery prywatnej zycia prawnika z racji jego pozycji w ogoélnej
administracji wymiaru sprawiedliwoscil>. Zdaniem autora pracy: A modern
Legal Ethics. Advocacy in a Democratic Age kontradyktoryjny model proce-
su wspiera radykalny podzial pracy, w ktorym wymogi rolowe wyznaczaja
zycie prawnika. Przedstawiajac ten argument Markovits postuguje sie kategoria
negative capability (zdolno$¢ negatywna, wlasciwos$¢ ujemna). Przyblizajac
znaczenie zdolnosci negatywnej autor stwierdza: ,,prawnicy, podobnie jak poeci,
sa specjalistami w zakresie, ktory okreslam (...) zdolnoscig negatywna, czyli
zdolno$cig do wypowiadania si¢ nie swoim wilasnym glosem, lecz usuwania
w cien osobistych opinii, by wiernie i autentycznie oddac¢ czyja$ subiektyw-
no$¢ — w przypadku prawnikow by da¢ glos klientom, ktorzy zwykle nie

12 Tamze, s. 144.

13 G.J. Cooper, Integrity and Zeal, w: Professional Ethics and Personal Integrity, ed.
T. Dare, W.B. Wendel, Cambridge Scholars Publishing 2010, s. 85.

14 S 1. Pepper, The Lawyer’s Amoral Ethical Role: A Defense, A Problem, and Some
Possibilities, ,,American Bar Foundation Research Journal” 1986.

15 D. Markovits, 4 Modern Legal Ethics, dz. cyt., s. 103 i n.
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mieliby mozliwosci wypowiedzenia si¢”16. Dlatego tez czyny, jakich dokonuja
prawnicy, powinny by¢ oceniane wedle kryteriow moralnosci instytucjonalne;.
Do zwolennikéw standardowego ujecia integralnosci moralnej nalezy row-
niez Bradley Wendel!7. Zdaniem tego autora, dazenie do integralnosci moral-
nej w roli zawodowej ma na celu ztagodzenie konfliktow migdzy instytucjo-
nalnym a indywidualnym poczuciem tego, jak nalezy postgpowac. Kierujac
si¢ ta mysla, Wendel proponuje rozwiazanie, ktore polega na dostosowaniu
osobistej moralno$ci do wymagan roli, jaka si¢ petni. W ten sposéb mozna
prébowacé ograniczy¢ sytuacje konfliktu miedzy moralnoscig instytucjonalng
a indywidualnym poczuciem wrazliwo$ci. W przedtozonej propozycji podstawag
rozstrzygnig¢ pojawiajacych sie watpliwosci czy dylematow moralnych jest
moralnos¢ instytucjonalnal8. Zharmonizowanie obowiazkéw roli zawodowe;j
ze zwyktymi obowiazkami spotecznymi proponuje réwniez Greg Cooper. Zda-
niem tego badacza, dazenie do integralno$ci moralnej w roli zawodowe;j jest
dazeniem do harmonii i spojnosci sagdoéw niezaleznie od uptywu czasu.
Roéznice miedzy dwoma wskazanymi rozwigzaniami w ramach standardo-
wego ujecia integralnosci moralnej ilustruje metafora przyrownujaca moralnosé
do kapelusza: czy mozemy ja zmienia¢ — niczym kapelusz — ze wzgledu na
wykonywang rol¢? Zdaniem Markovitsa, metafora ta trafnie opisuje obraz
wykonywania poszczegdlnych rol w roznych sferach aktywnosci. W ujeciu tym
integralno$¢ moralna przedstawiana jest jako polegajaca na odréznianiu sfery
zawodowej od prywatnej i koniecznosci budowania moralnosci instytucjonalne;j
na spojnym systemie wartoSci, ktory wyltacza potencjalng sytuacje konfliktu!®.
Z kolei wedlug Wendela, stanowisk moralnych, w przeciwienstwa do kapelusza,
nie sposob jest tak tatwo zmienia¢?0. Z twierdzenia tego autor wyprowadza
wniosek o konieczno$ci wiaczania sfery prywatnej w obieg moralnosci insty-
tucjonalnej i budowania integralnosci moralnej na wymogach rolowych. Roz-
wigzanie wlaczeniowe (incorporationist), ktore opiera si¢ na przyjeciu przez
cztowieka zadan odpowiadajacych warto$ciom instytucjonalnym i budowaniu
integralno$ci moralnej na nich, to propozycja amerykanskiego badacza etyki
prawniczej. Wedtug Wendela, atutem tego rozwigzania jest to, ze odcigza ono
prawnika od podejmowania decyzji poprzez wytaczenie potencjalnej sytuacji
konfliktu. Woéwczas osobista moralnos¢ odpowiada instytucjonalnej. Przedsta-
wiajac sile tego rozwigzania w praktyce prawniczej, autor stwierdza: ,,Prawnik

16 Tamze, s. 11.

17 W.B. Wendel, Personal Integrity and the Conflict Between Ordinary and Institutional
Values, w: Professional Ethics and Personal Integrity, ed. T. Dare, W.B. Wendel, dz. cyt.,
s. 238 in.

18 Tamze, s. 259-269.

19 D. Markovits, A Modern Legal Ethics, dz. cyt., s. 105.

20 W.B. Wendel, Personal Integrity..., dz. cyt., s. 243.
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stosujacy taka strategie wlaczania wartos$ci nie musialby zmagac si¢ z proble-
mami polegajacymi na tym, ze warto$ci instytucjonalne moga wymagacé od
niego podejmowania dziatan, wytaczania argumentow i zajmowania stanowisk,
z ktérymi on sam si¢ nie utozsamia i ktorych nie popiera”?l. W przeciwnym
wypadku zmuszamy prawnika do dziatania w sytuacji konfliktu miedzy war-
tosciami i koniecznosci dokonywania wyboru.

Wskazane wyzej ujednolicenie, prowadzace do budowania integralnosci
moralnej na podstawie moralnosci instytucjonalnej (w obu wymienionych for-
mach), krytykuje Luban: ,,kiedy powazne moralne obowigzki stoja w konflikcie
z obowigzkami zawodowymi, prawnik musi by¢ obywatelsko niepostuszny
wobec regut zawodowych22. W tym celu konieczne jest ksztalttowanie roli
prawnika nie tylko na sprawstwie instytucjonalnym, ale i rowniez podmioto-
wym. Pozwala ono zachowa¢ podmiotowos¢ w obrebie wykonywanej roli oraz
ponosi¢ osobistg odpowiedzialno$¢ za dokonywane wybory. Z problemem tym
boryka si¢ standardowe ujgcie integralnosci moralnej, na co zwraca uwage
jej zwolennik — Markovits. O ile bowiem koncepcja ta wyposaza prawnika
w argument racjonalizujacy podejmowane dziatanie nie jako wiasne, ale roli,
jaka wykonuje, o tyle gorzej — zdaniem autora — radzi sobie ona z budowaniem
podmiotowosci cztowieka w roli23. Niemniej jednak, jak zauwaza Wendel,
prawo w czasach trwatej i glebokiej niezgody co do kwestii $wiatopogladowych
petni role systemu regulujacego relacje migdzy ludzmi. W tym celu prawo
powinno wyklucza¢ mozliwo$¢ odnoszenia si¢ przez prawnikow do wartosci
indywidualnych, ktore bywaja przedmiotem sporu w sferze publicznej?*. Wska-
zana funkcja, jaka spelnia prawo, stanowi argument, ktorym postuguja si¢ zwo-
lennicy standardowego ujecia integralnosci moralnej w zawodach prawniczych.

4. Krytyka standardowego ujecia
integralnosci moralnej prawnikow

Glowna o$ krytyki wobec opierania tozsamos$ci prawnika na integralnosci
moralnej (rozumianej w przedstawiony wyzej sposob) dotyczy ujecia charakteru
moralnego, w ktérym zaktada si¢ spojnos¢, trwatos¢ i zintegrowany sposob
dzialania i wartosciowania. Wykonujemy rozne role, miedzy ktérymi moze
by¢ (przynajmniej potencjalnie) gleboki nierozerwalny konflikt, np. migdzy
naszg tozsamoscia jako sedzig a matka, latynoskg lesbijka a silng latynoska

21 Tamze, s. 244.

22 D. Luban, Legal Ethics and Human Dignity, Cambridge University Press 2007, s. 63.
23 D. Markovits, 4 Modern Legal Ethics, dz. cyt., s. 110-111.

24 W.B. Wendel, Personal Integrity..., dz. cyt., s. 259.
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kulturg heteroseksualng. Krytyka ta podejmowana jest przez autorow, ktorzy
przedstawiajac tozsamo$¢ prawnika w roli zwracaja uwage na takie zmienne
jak dyspozycje charakterologiczne, zdolno$¢ rozumowania, emocjonalno$¢s.
Wedlug Bernarda Wiliamsa, w standardowym ujgciu integralno$ci moralnej
uwaga koncentruje si¢ na analizowaniu zasad dziatania i struktury wykony-
wanej roli, a niemalze pomija si¢ cechy osobowe, ktore moga mie¢ wplyw na
sposob wykonywania roli26. Ztozonos$¢ ludzkiego zachowania niejako umyka
uwadze zwolennikéw standardowego ujecia, co zdaniem Wiliamsa jest powaz-
nym bledem.

Wskazany kierunek krytyki standardowego ujecia integralno$ci moralnej
nie jest jedynym. Krytyka ta podejmowana jest rowniez z perspektywy idei
odpowiedzialno$ci. Poczucie osobistej odpowiedzialnosci wyrasta z niepokoju,
wahania, ktoére wyklucza standardowa propozycja. Odcigza ona od sprawstwa
podmiotowego na skutek przesuniecia odpowiedzialnosci z osoby — wyko-
nawcy roli — na system prawny, konkretny przepis prawny. Wskazany proces
neutralizacji poczucia moralnej odpowiedzialno$ci poprzez oddanie si¢ we
wladanie roli trafnie przedstawia schemat eksperymentu Stanleya Milgrama?’.
Luban, odwolujac si¢ do przyktadu eksperymentu Milgrama, wskazuje na
btedy zwigzane z ekspozycja osobowosci jednostki przy wyjasnianiu przyczyn
opisywanego mechanizmu?8.

Pierwszy z nich to btad atrybucji — polegajacy na przypisywaniu dziata-
niom jednostki okreslonych cech, dyspozycji charakteru. Na btad ten zwracaja
uwage zwolennicy teorii sytuacjonizmu, ktérzy wyjasnienia mechanizmow
spolecznych poszukuja nie tyle w cechach cztowieka, co raczej w funkcji
danej sytuacji?. Teza sytuacjonizmu jest przekonanie, ze rdznice w sytuacjach
moga lepiej tlumaczy¢ zmiany ludzkich zachowan anizeli réznice osobowo-
sciowe. Zwolennicy teorii sytuacjonizmu twierdzg, ze przyporzadkowanie
zachowania cechom osobowosci jest jednym z najczestszych biedow. Biad
ten nazywaja podstawowym btedem atrybucji. Poszukujac w sytuacjonizmie
wyjasnienia ludzkiego zachowania wskazuje si¢, ze nawet drobne korekty
w ukladzie eksperymentu Milgrama miaty wptyw na réznice w poziomie
uleglosci badanych. Dla przyktadu w niektérych eksperymentach umieszczano
badanego w zespole z innymi ,,nauczycielami”, ktdérzy w rzeczywistosci byli

25 Zob. A. Woolley, W.B. Wendel, Legal Ethics and Moral Character, ,,Georgetown Journal
of Legal Ethics” 2010, Vol. 23, nr 1065.

26 B. Wiliams, Problems of the Self, Cambridge University Press 1973, s. 166—186.

27 S, Milgram, Postuszenstwo wobec autorytetu, przet. M. Hotda, Krakow 2008.

28 D. Luban, The Ethics of Wrongful Obedience, w: Ethics in Practice: Lawyers’ Roles,
Responsibilities and Regulation, ed. D.L. Rhode, Oxford University Press 2000, s. 94-116.

29 Tamze, s. 101.
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zatrudnionymi aktorami. W sytuacji, gdy sprzeciwiali si¢ oni eksperymentowi,
poziom postuszefistwa spadat do 10%.

Drugi btad dotyczy oceny rzeczywistosci3? i zaktada, ze klucz do zrozumie-
nia uleglosci oséb badanych przez Milgrama znajduje si¢ we wlasciwosciach
sytuacji stworzonej na potrzeby eksperymentu. Sytuacja, na ktdrej koncentruje
uwage Luban, jest ryzykowny charakter wstrzasow elektrycznych3!. Przypo-
mnijmy, nauczyciel kazdorazowo zwigkszat sit¢ wstrzaséw o 15V, co oznacza,
zdaniem Lubana, ze wymierzajac wstrzas o sile 100 V nauczyciel racjonalizuje
podejmowane dzialanie odwotaniem si¢ do poprzedniego o sile 85 V. Racjo-
nalizacja ta polega na uznaniu, ze skoro nie wyrzadzil cztowiekowi krzywdy
poprzedni wstrzas, to ten réwniez nie powinien. Uzasadnienie to objasnia
teoria dysonansu poznawczego. Na jej podstawie kazdy kolejny wstrzas jest
rozpatrywany jako nastgpujacy po sobie, bagatelizujac fakt, ze sita razenia
wzrasta. Ten sposob racjonalizacji dziatania wzmacnia drugi z przywotywanych
przez Lubana (za Milgramem) mechanizmow, a mianowicie podleglos¢ auto-
rytetowi32, Oba mechanizmy zdajg si¢ zmienia¢ percepcj¢ myslenia. Zwré¢my
uwagg, ze pierwszy z mechanizmow odstania nastepujacy tok rozumowania:
skoro wykonatem pierwsza czynno$¢, to trudno jest si¢ przed samym soba
przyznaé, ze kolejna czynnos¢, bedaca kontynuacja rozpoczetego dziatania,
jest zta. Sil¢ tego rozumowania wzmacnia drugi z wymienionych mechani-
zmow, tj. oddanie si¢ we wiladanie osoby przetozonej. Powtarzana w chwili
zwatpienia instrukcja eksperymentatora: ,,eksperyment wymaga kontynuacji”
powoduje, ze kazdy kolejny poziom wstrzasu jest nicodréznialny od tych,
ktore nastapity wczesniej33. Sposob racjonalizacji dziatania wzmacnia osoba
eksperymentatora, ktory wystepuje w roli eksperta.

5. Uwagi koncowe

Standardowe ujecie integralnosci moralnej zaktada wytaczenie potencjalnej
sytuacji konfliktu miedzy moralno$cia osobista a zawodowa. Wylaczenie to
moze przybra¢ dwie formy. Pierwsza z nich polega na separacji zycia zawo-
dowej od osobistego, z kolei druga na dostosowaniu moralnosci indywidualne;j
do moralnosci instytucjonalnej. Obie propozycje taczy dazenie do zapewnienia

30 Tamze, s. 102-106.
31 Tamze, s. 102.
32 Tamze, s. 104.
33 Tamze, s. 105.
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poczucia bezpieczenstwa moralnego i pewnosci dziatania34. Odpowiedzialnos¢
zostaje bowiem sprowadzona do postuszenstwa, kierowania zastanymi regutami
dziatania. W ten sposob dylematy moralne sg rozstrzygane poprzez odwotanie
si¢ do czynnika zewngtrznego w postaci np. struktury instytucjonalnej. Wyda-
je sie jednak, ze podejmowanie decyzji, zwlaszcza moralnych, wymaga nie
tylko posiadania twardych zasad, ale i dobrej oceny sytuacji. Umiej¢tno$¢ ta
wymaga zachowania pewnego stopnia podmiotowosci w wykonywanej roli.
Z tej perspektywy dazenie do integralnosci moralnej moze prowadzi¢ do nie-
bezpiecznych konsekwencji, tak z punktu widzenia kondycji jednostki, jak
1 spoteczenstwa.
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Streszczenie

Moim zamiarem jest proba zmierzenia si¢ ze standardowa koncepcja roli
prawnika, ktora rozstrzyga kwestie¢ potencjalnego konfliktu miedzy tym, co
intersubiektywne (moralno$¢ instytucjonalna), a jednostkowe (moralnos¢ indy-
widualna), poprzez ksztalttowanie tozsamosci prawnika w oparciu o calko-
witg separacj¢ zycia zawodowego od zycia spotecznego. Realizujac ten cel
badawczy, za kluczowe uznatem przedstawienie standardowej koncepcji roli
zawodowej prawnika jako dominujacej w amerykanskim systemie prawnym,
opartym na kontradyktoryjnym modelu procesu karnego.





