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1. Problemy z etyka

Etyka gospodarcza — podobnie jak inne etyki stosowane — pozostaje w per-
manentnym rozdarciu. Z jednej strony, jej istnienie uzasadnia pilna potrzeba
mediacji pomi¢dzy uczestnikami zycia gospodarczego. Owszem, kontrole nad
nimi sprawuje panstwo. Przepisy prawa, ktore ono stanowi, nie zastgpig jednak
(spontanicznie reprodukowanych) zasad spolecznego wspoltzycia'. Zasady te
moga by¢ traktowane badz jako aksjologiczny prototyp regulacji prawnej, badz
jako — niezalezny od niej — zbidr wzoréw postepowania respektowany przez
dang zbiorowo$¢. Bez wzgledu na status owych zasad, stuza one temu samemu
— wytyczaja granic¢ oddzielajaca cnote od interesu. Zdarza si¢ zatem, ze spo-
teczne przekonania na temat tego, co dobre i stuszne, koliduja ze wskazaniami
rachunku ekonomicznego, ktorymi kieruje si¢ wolna przedsigbiorczos¢, oraz
kryterium racji stanu, ktorym postuguje si¢ polityczny suweren. R6zny bywa
skutek owych kolizji. W znacznym stopniu zalezy on od umiejetnosci
komunikacyjnych wymienionych aktorow oraz od poziomu debaty publiczne;j.
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Poszukiwanym celem nie jest przeciez deprecjonowanie silniejszych przez
stabszych, lecz uzgadnianie postulatow moralnych z potrzebami organizacji
politycznej oraz ekonomicznymi mozliwosciami ich realizacji. Wazng role
w tym procesie ma do odegrania etyka gospodarcza.

Z drugiej strony, etyka gospodarcza — wraz z innymi etykami stosowanymi
— zmaga si¢ z problemem waznos$ci swych sadéw. Aby odda¢ sprawiedliwosé
owym dyscyplinom, trzeba przyznac, ze problem ten wyrasta z krytyki etyki
filozoficznej zapoczatkowanej w wieku XVIII przez Davida Hume’a.
Watpliwosci odniesione przez autora Badan dotyczgcych zasad moralnosci do
pytania o etyczng formule godzaca troske o siebie z odpowiedzialnoscia za
innych znalazly wielorakie rozwinigcie. W tradycji anglosaskiej do rangi
symbolu urastajg wystapienia George’a E. Moore’a, Alfreda J. Ayera, Charlesa
L. Stevensona czy Melville’a J. Herskovitza®. Pierwszy z nich skupia si¢ na
pochodzeniu norm stuszno$ciowych. ,,.Btedem naturalistycznym” nazywa probe
wydobycia ich z wiedzy o tym, co jest. Pozostali autorzy za podstawe ustalen
dotyczacych powinno$ci uznaja przekonania podmiotu dzialan moralnych.
Jakkolwiek podmiot 6w jest przez nich roznie pojmowany (jednostka,
zbiorowo$¢, wspolnota kulturowa), sg oni zgodni, ze rozwazania dotyczace
tego, co shuszne, powinny by¢ prowadzone w tychze podmiotowych granicach.

Niewiele lepszy skutek przyniosty poszukiwania epistemologicznej pod-
stawy sadu etycznego prowadzone w innych tradycjach intelektualnych. Podjeta
przez Kanta i jego nastgpcow proba obrony metafizyki moralnosci, traktowanej
przez nich jako warunek wolnosci (decyzyjnosci) podmiotu, napotkata
przeszkody w postaci Marksowskiej krytyki swiadomosci falszywej, Nietzsche-
anskiego przewarto§ciowania wartosci czy Freudowskiego pytania o skutki
thumienia popedow. Postepujaca detranscendentalizacja rozumu nie pozostata
bez odpowiedzi badaczy przywiazanych do rugowanych tresci’. Jiirgen
Habermas znalazt ich ekwiwalent w Teorii dziatania komunikacyjnego®, Karl-
-Otto Apel skupit sie na syntaktycznym (meta)poziomie jezyka publicznego’,
Emmanuel Lévinas podstawg swoich badan uczynit fenomen ,,bycia dla Dru-
giego™®. Tymczasem starania polegajace na zastgpieniu metafizyki argumenta-
mi metaetycznymi (wzglednie takimi, ktorym towarzyszylaby podobna sankcja)
okazaly si¢ potowicznie skuteczne. Nawet jesli uzna¢ zasadno$¢ roszczenia do
wazno$ci wybranych doktryn etycznych, niewiele z nimi da si¢ zrobi¢. Do
najpowazniejszych trudnosci aplikacyjnych nalezg — rozpoznane przez
socjologow wiedzy’ — rozbiezno$ci w interpretacji (tej samej) normy po-

2 Por. Moore 2003, s. 127; Ayer 2001, s. 158-161; Hotowka 1981, s. 135; Gierszewski
2000.

* Zob. np. Habermas 2004, s. 71-92.

4 Habermas 1999.

> Apel 1980; Apel 1987.

6 Lévinas 1991, s. 16; Lévinas 2004, s. 215-235.
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prawnos$ciowej, dzielace poszczegolne grupy spoteczne, oraz brak prawomoc-
nego przejécia od normy metaetycznej do jej zastosowan szczegdtowych®.

Czy w tych okolicznosciach jest mozliwa do spelnienia obietnica zawie-
rajaca sie w szyldzie etyki gospodarczej? Gdzie szuka¢ lekarstwa na jej klo-
poty? Poza rozwigzaniami jawnie nieuzytecznymi, przedstawiciele etyk
stosowanych podazaja w dwoch kierunkach. Albo zajmujg si¢ godzeniem
uczestnikow zycia zbiorowego z zachowaniem dzielacych ich réznic (perspek-
tyw poznawczych oraz przekonan normatywnych), albo poszukuja w ich prak-
tyce codziennej regularnosci wykraczajacych poza owe roznice. Zapewne, nie
oznacza to rozbratu etyk stosowanych z metaetyka. Mozliwy sojusz pomi¢dzy
nimi zalezy jednak od mozliwosci i umiejetnosci odniesienia werdyktow
drugiej z wymienionych dyscyplin do realiow spotecznych i kulturowych.

Zgodnie z tym rozpoznaniem, rozwazania dotyczace porzadkujacych walo-
row etyki gospodarczej podzielitem na trzy etapy. Najpierw skupiam si¢ na
aksjologicznej r6znorodnosci §wiata czlowieka, ktora, zdaniem poststruktura-
listow, performatykow i badaczy innych specjalnosci, zasadnie aspiruje do
miana cechy dystynktywnej kultury wspotczesnej. Podzniej, za pomoca
propozycji teoretycznej R. Edwarda Freemana, ilustruje teze o mozliwosci
godzenia rozbieznych oczekiwan gospodarczych interlokutoréw inaczej niz
poprzez arbitralny wybor kryterium porzadkujacego. Wreszcie, w podsumo-
waniu calosci, przypominam o niewykorzystanych $rodkach oferowanych
etyce przez nauki o kulturze. Cokolwiek by powiedzie¢ o kulturowej zmianie,
utrwalanie jej skutkéw — w wigkszym rozciagnigciu czasowym — nie dokonuje
si¢ bez udzialu tych, ktéorych ona dotyczy. To za$ oznacza istnienie
kulturowych stabilizatoréw (warunkéw ciagtosci), mozliwych do wykorzys-
tania w procesie kierowania gospodarka i spoteczenstwem.

2. Kultura po zwrocie performatywnym

Ostatnie dwa stulecia to czas odkry¢. Nowa epoka stawia pod znakiem
zapytania wielowiekowy dorobek nauk humanistycznych. Przedmiotem badan
prowadzonych przez ich przedstawicieli jest wiclo§¢ zasad, symboli, norm
ksztaltujacych zycie indywidualne i zbiorowe. Zmianie ulega takze stosunek
humanistéw do teorii. Miejsce opiséw aspirujacych do obiektywnej waznosci
zajmuja rozwazania nad aksjologiczng réznorodnos$cia $wiata kultury.

7 Zob. np. Mannheim 1992; Bourdieu, Wacquant 2001, s. 104—127.

8 Ilustracja objasniajaca oba przypadki niech bedzie ,,zlota regula” (zasada wzajemnosci).
Zar6wno kryterium tego, co mite, jak i ocena Drugiego dokonywana za pomocg tegoz kryterium
sa wypadkowa przekonan normatywnych podmiotu dzialan moralnych.
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Szczegblng role w tym procesie odgrywa performatyka. Ta dyscyplina
badawcza taczy oczekiwania dotyczace praktycznego wykorzystania niespoj-
no$ci zawierajacych si¢ w rytuatach dnia codziennego, programach politycz-
nych czy werdyktach nauki ze $wiadomos$cia trudnosci towarzyszacych
kompleksowemu zdaniu sprawy z potozenia czlowieka wspolczesnego.
Ztozony charakter proceséw kulturowych zmusza go do poszukiwania wilasnej
miary spraw, z ktorymi przychodzi mu si¢ mierzy¢ na co dzien. W badaniach
dotyczacych roli performansu w tym przedsigwzieciu, Richard Schechner
ktadzie nacisk na obecnos¢ dwoch czynnikéw decydujacych o jego powo-
dzeniu. Zdaniem Schechnera:

Podstawowym tematem starej tragedii greckiej jest walka pomiedzy nieskrgpowana potega
~Sswobodnej zabawy” a ,porzadkiem prawa”, czyli zachowaniem podleglym regulom
obowigzujacym wszystkie istoty. (...) Silne, dialektyczne napigcie migdzy silg a prawem
utrzymuje si¢ w filozofii i historii Zachodu az do dzi§. Mniej wigcej w sto lat po
najwigkszym rozkwicie starogreckiego teatru tragicznego naczelni filozofowie zachodniej
tradycji — Platon i Arystoteles — ustanowili racjonalizm jako dominujacy system mysli.
Platon chcial panstwa, a Arystoteles nauki, ktore rzadzilyby si¢ wyraznymi, powszechnymi
i uznanymi zasadami czy prawami. Wolna zabawa — paidia — zostata podporzadkowana
zachowaniu wedhug regul, /udus. (...) Jednak to, ze Platon wypedzil poetow ze swego
panstwa, nie znaczy, ze paidia opu$cila nas na wieki. W XIX wieku tematyke
przedsokratejskiej filozofii greckiej podjal Friedrich Nietzsche, dalej, w XX wieku,
rozwingla si¢ ona jako teoria naukowa w postaci ,zasady nieoznaczono$ci” Wernera
Heisenberga i jako teoria kulturowa w ,.dekonstrukcji” Jacques’a Derridy. ,,Swobodna
zabawa” w wielu przebraniach — od ruchu dada po sztuk¢ performansu, od nie§wiadomosci
do nieokreslono$ci — odzyskata wiele dawnej potegi, choé nie boski status’.

Atutem zaprezentowanego podejscia do badan prowadzonych na styku
kulturoznawstwa 1 performatyki jest to, ze poprzedzone sa one (implicite
odtworzong) historig kultury Zachodu z uwzglgdnieniem jej zapomnianych
elementéw. Od rozwazan tego rodzaju juz tylko krok do pytania o definicje
kultury (w ogole). Jesli skojarzy¢ je z odpowiedziami udzielanymi przez
antycznych filozoféw i1 dramatopisarzy, wowczas wytoni si¢ obraz kultury
trwale uwiklanej w aksjologiczne sprzecznosci'®. Bohater tamtych opowiesci
musi wybiera¢ pomigdzy wolnoscia i obowigzkiem, wrogosciag wobec spo-
lecznego otoczenia a aktywnym wspoétdziataniem z nim. Czy w innej sytuacji
jest uczestnik kultury wspotczesnej? Poboczng kwestig jest to, jak wielkim
utatwieniem sg okoliczno$ci, w ktorych przychodzi mu podejmowaé podobne
decyzje. Wielos¢ wyzwan, ktérym musi stawi¢ czota, oraz wzorow poste-
powania utrwalonych w praktyce spotecznej zmusza go do tworczego przetwa-
rzania tych sposrod nich, ktore — tu i teraz — wydajg mu si¢ najatrakcyjniejsze.

° Schechner 2006, s. 128-129.
1% Rotengruber 2015, s. 7-18.
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Jego potozenie trafnie oddaje tytut ksigzki Jona McKenzie’ego: Performuj
albo..."!

Nawigzanie do McKenzie’ego nie jest przypadkowe. W przeciwienstwie
do pogladow Schechnera blizszy jest mu progresywny model kultury. Autor
ten dokonuje tworczej kompilacji pogladéw Michela Foucaulta, Gilles’a
Deleuze’a i innych poststrukturalistow. McKenzie dzieli kulture Zachodu na
kilka okresow. Obejmujg one etap ,,wladzy nad ciatem”: biowladzy, ktorej
symbolem jest (uwewngtrzniony) panoptikon; a wreszcie epoki, ktora
McKenzie nazywa ,,poktadem performatywnym”. Swoje stanowisko w sprawie
zmian kulturowych wyzwalajacych w cztowieku potrzebg performowania
(swobodnego wyrazania siebie oraz budowania relacji z innymi) McKenzie
uzasadnia nastgpujaco:

Podczas gdy niektorzy teoretycy wprost odnosili Foucaultowska koncepcje dyscypliny do
dzisiejszego spoteczenstwa, inni odrzucali ja jako nieadekwatng do terazniejszych
stosunkdw wiladzy. Zamiast jednak napredce przyswaja¢ lub odrzuca¢ Foucaultowski
model dyscypliny, wykorzystajmy wskazowke Deleuze’a podkreslajacego, ze ,,Foucault
rozpoznal jednak przemijalno$¢ takze tego modelu”. W Postscriptum o spoleczenstwach
kontroli Deleuze pisze: ,,dyscypliny popadly w stan kryzysu, ustepujac wylaniajacym sie¢
powoli nowym sitom, ktore po drugiej wojnie $wiatowej coraz szybciej si¢ rozprzestrze-
nialy; nie byliSmy juz spoleczenstwem dyscyplinarnym, albo wtasnie przestawalismy nim
by¢”. (...) wobec tych i wielu innych odniesien mozemy oderwa¢ si¢ troch¢ od Deleuze’a

i inaczej nazwaé rzeczy: otéz zyjemy i umieramy na czubku formacji, ktora nazwatem

poktadem performatywnym'2,

Diagnoza McKenzie’ego dotyczy przemieszczenia dokonujacego si¢ na
styku dwoch formacji kulturowych. Wyréznikiem pierwszej z nich jest ,,model
dyscypliny” stosowany przez ,,spoleczenstwa kontroli”. Ten model, zdaniem
McKenzie’ego, przestat wystarcza¢, by mdc chroni¢ owe spoteczenstwa przed
kryzysem tozsamos$ci. Regularnosci charakterystyczne dla niedawnych form
zycia zbiorowego napotkaty przeszkode w postaci sit odsrodkowych, ktérych
widomym przejawem byly powojenne zmiany obyczajowe, ruchy spoteczne
czy mmnozace si¢ eksperymenty artystyczne'>. Tak wylonita si¢ formacja
nazwana przez McKenzie’ego ,,pokladem performatywnym”. Spoleczenstwa
wspotczesne nauczyly si¢ wytwarzaé krytyczny dystans do ,,modelu dyscy-
pliny”. Zaréwno krytycy demokracji zachodniej, jak i jej apologeci dostarczaja
argumentow potwierdzajacych te teze. Czyms$ innym natomiast jest podazajace
w $lad za nia domniemanie o emancypacyjnej wystarczalnosci dzialan
spontanicznych. Performansom mozliwym do przeprowadzenia przez zwyk-
tych ludzi McKenzie przeciwstawia — rozbudowane i profesjonalnie przy-

"' McKenzie 2011.
12 McKenzie 2011, s. 224.
13 Por. Fukuyama 2000.
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gotowane — performanse polityczne i biznesowe. Najwyrazniej instytucje
reprezentujgce wymienione dziedziny kultury rozpoznaty obecno$¢ wzmian-
kowanych sit odsrodkowych i nauczyly si¢ wykorzystywac je z pozytkiem dla
siebie. Jesli uwzgledni¢ przy tym sprawno$¢ integracyjng i perswazyjng tych
instytucji, z ostroznoscig nalezy formutowaé¢ wnioski odnosnie do (performa-
tywnych) obszar6w wolnosci ich spotecznego otoczenia.

Podkreslenia wymaga, iz chodzi tu o co$ wigcej niz opor przed przemoca
moznych tego §wiata. Postuszenstwo wobec wladzy politycznej i gospodarczej
uzasadnia szereg argumentéw funkcjonalnych. Lubimy nasze dostatnie zycie,
czujemy si¢ potrzebni w miejscu pracy, cenimy sobie bezpieczenstwo, jakie
daje nam organizacja panstwowa. Nawet wtedy, gdy si¢ jej sprzeciwiamy,
mamy wszelkie powody po temu, by podobne dylematy traktowaé jako
dobrodziejstwo liberalnej demokracji. Wraz z tym stwierdzeniem powraca
kultura. Co si¢ zmienilo po wypietrzeniu si¢ ,,poktadu performatywnego”? Czy
pod wplywem zmian zainicjowanych przez rewolucj¢ obyczajowa, ruchy
konsumenckie i organizacje ekologiczne zniknely badz stracily na znaczeniu
dawne linie podziatu oddzielajagce dominujacych i (symbolicznie) zdominowa-
nych uczestnikéw sfery publicznej? — Tak i nie. To, ze wzmiankowane po-
dzialy nadal petnia funkcje porzadkujace, nie oznacza, ze nie mamy na nie
zadnego wptywu. Wlasnie dlatego w sporze o pochodzenie performatywnych
zasobow kultury racj¢ nalezy przyzna¢ zaré6wno Schechnerowi, jak McKen-
zie’emu. Stusznie Schechner przypisuje kulturze Zachodu cechy niejedno-
rodne. Wlasnie owa niejednorodnos¢ sprawia, ze krytyczny obserwator zycia
zbiorowego potrafi zdystansowac si¢ do tego, czego doswiadcza. Diagnoza ta
jednak wymaga uzupetnienia, ktoérego dokonuje McKenzie. Doniostosé¢
wydarzen (réznego typu), w ktorych uczestniczymy od kilkudziesigciu lat,
uzasadnia tez¢ mowigca o — dokonujacych si¢ na naszych oczach — prze-
obrazeniach kulturowych przybierajacych globalng postac.

Inng sprawa jest, czy szacunki performatykéw dotyczace kulturowych
skutkow zwrotu performatywnego sa dokonywane prawidlowo. To, ze kultura
wspotczesna petna jest ruchow oddolnych (wykorzystujacych jej emancypa-
cyjny potencjat), nie oznacza wcale, ze przestata by¢ formacja dyscyplinujaca.
Te alternatywe uznac¢ nalezy za falszywa. Reguly funkcjonowania administra-
cji publicznej i wolnej przedsiebiorczosci nie znikna dlatego, ze ludzie chca
by¢ wolni. Historia dowodzi, ze niepowsciagliwos¢ w tym wzgledzie skutkuje
anarchig oraz podazajacym w $lad za nig ograniczeniem wolnosci krotko-
wzrocznych reformatoréw. Na osobng uwage zastuguje fakt, iz spontaniczne
dziatania zmierzajace do przebudowy stylu zycia pozostaja w ambiwalentnym
zwiazku z ingerencjami w porzadek instytucjonalny (stanowiony). Czasami
jedno powiazane jest z drugim, innym zndéw razem nie'*. To natomiast, czego

!4 Rotengruber 2019b, s. 177-128.
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w diagnozie performatykdéw nie sposob podaé w watpliwos¢, to kulturowa
réznorodnosé, na ktorej skupiaja oni swojg uwage. Kogo w ztozonym i nie-
jednorodnym $wiecie uczyni¢ przewodnikiem pozostatych? Za pomocg jakiego
kryterium dokonywaé takiej selekcji? Odpowiedz na zadane pytania nie
zawiera si¢ ani w modelu kontroli stosowanym przez formacje dyscyplinujace,
ani w bogactwie form stanowigcych kontrapunkt dla ich unifikujacych
zapedow. Pozostajemy w aksjologicznym zawieszeniu. Zawieszenie to tym-
czasem nie skazuje nas na bezsilno$¢. Dowodzg tego dokonania etykow
stosowanych, w tym przedstawicieli etyki gospodarczej. Owszem, wszyscy oni
poszukuja stabilnego (epistemologicznego) gruntu dla sagdéw etycznych.
Calkiem niezle jednak radzg sobie na ,,ruchomych piaskach”. Rozwigzaniem
problemu mediacji pomigdzy uczestnikami zycia gospodarczego — przywota-
nym tytutem przykladu — moze by¢ koncepcja interesariusza R. Edwarda
Freemana. Koresponduje ona z rozpoznaniem dotyczacym aksjologicznej
réznorodno$ci §wiata kultury, a zarazem wskazuje kierunek, w ktorym
powinno podazac¢ przedsiebiorstwo inwestujace w wiezi z jego spotecznym
otoczeniem. Ta propozycja zajme si¢ w drugiej czesci artykutu.

3. Etyka gospodarcza wobec wyzwan kulturowych.
Propozycja R. Edwarda Freemana

Nietrudno domysli¢ si¢, dlaczego koncepcja interesariusza zrobita w ostatnich
dziesigcioleciach prawdziwie zawrotng kariere'®. Stalo si¢ to za sprawg
R. Edwarda Freemana'®. O atrakcyjnosci jego propozycji przesadzity dwie
przestanki. Po pierwsze, pojecia interesariusza (stakeholder) uzyt on do tego,
by zwroéci¢ uwage menedzeréw na uczestnikOw zycia gospodarczego
niebedacych ani pracobiorcami, ani akcjonariuszami (shareholders)'’. Po
drugie, Freeman przedstawit interesariuszy jako roszczeniodawcow przedsie-
biorstwa, przekonanych o tym, Ze poniesli strat¢ w wyniku jego btedow lub
naduzy¢. Polaczenie obu czynnikéw wystarczyto, by do kompetencji zarzad-
czych wlaczy¢ umiejetnos¢ wyodrebnienia jednostek i grup majacych realny
wplyw na losy — skonfliktowanej z nimi — firmy. Niestety, owa prawidtowos$¢,
stanowigca rdzen przestania, raczej pomnozyla watpliwosci, nizli je rozwiala.
Brakiem ujawniajagcym si¢ we wczesnej propozycji Freemana byly takie
kwestie, jak szacowanie poziomu zagrozen stwarzanych przez osoby badz
grupy wcielajagce si¢ w role interesariusza czy znaczenie opinii publicznej

15 Randall 2013.
16 Freeman 1984.
'7 Stanny 2016; Younkins 1997.
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w sporze przedsigbiorstwa z jego adwersarzami (przekonanymi o zasadnosci
ich roszczen)'®. Problemy te sklonity Freemana do uzupetnienia dyrektyw
zarzadczych dotyczacych postepowania z interesariuszami o wskazania etycz-
ne. Intencje Freemana byly jasne. Postanowil on zawezi¢ definicj¢ interesariu-
sza do ofiar organizacji gospodarczej mozliwych do wyselekcjonowania za
pomoca kryterium shusznosciowego.

Pierwszg probg Freeman podjat wspolnie z Williamem Evanem. Zaowo-
cowala ona ustanowieniem kryterium etycznego, poprzedzonym sugestywnym
politologicznym uzasadnieniem towarzyszacego mu roszczenia do waznosci'’.
Obaj autorzy przekonani byli, iz w realiach ustrojowych nazwanych przez nich
,kapitalizmem menedzerskim” podmiotowo$¢ integracyjnie 1 perswazyjnie
stabszych uczestnikow rynku powinna podlega¢ (nadwyzkowej*’) ochronie
sprawowanej przez organizacje stanowigce dla nich najwigksze zagrozenie.
W ten sposob na przedsiebiorstwo — jako (domniemanego) organizatora zycia
gospodarczego — nalozony zostal wymodg odpowiedzialnosci za utrzymanie
tadu moralnego®'. Z rozumowaniem Freemana i Evana trudno byloby sie nie
zgodzi¢, gdyby nie krucho$¢ definicyjnych ram, w ktérych umiescili inte-
resariusza. Owszem, wyjasnili oni, dlaczego firma czynigca uzytek z wolnosci
gospodarczej powinna dba¢ o spoleczne otoczenie. Jakkolwiek domyslnie,
powiazali jej zobowigzania etyczne z tym, co lezy w jej interesie. Zapedzili si¢
natomiast w ustaleniach odno$nie do tozsamosci tych, ktorym jest ona co$
winna. Freeman i Evan postuzyli si¢ mianowicie imperatywem kategorycznym
Kanta??. Nie bytoby w tym nic niezwyklego, gdyby nie kontekst teoretyczny,
w ktorym wybdr ten zostat dokonany. To, co stanowito atut Kanta, zamienito
si¢ w przeszkode, utrudniajaca prawidtowe szacowanie roszczen aktorow
weielajacych si¢ w rolg interesariusza®>.

Na czoto wybily si¢ dwie kwestie. Po pierwsze, interesariusz — pojmowany
po kantowsku — tylez podlega ochronie prawa moralnego, co stosuje si¢ do
niego (zwlaszcza wtedy, gdy inni ponoszg konsekwencje jego nagannego
postepowania). Ujmujac rzecz zwigzle, zasada wazng bezwzglednie jest tu
symetria zobowigzan. Inaczej natomiast pojmowali ja Evan i Freeman. Naka-

' Por. Mitchell, Agle, Wood 1997; Mendel 2001, s. 16-18.

' Evan, Freeman 1997, s. 185-205.

20 Por. Kaniowski 1999.

2! Young 2006, s. VIII, 169.

> Kant 1971, s. 50-51.

23 Warto przypomnieé, ze konieczno$¢ konfrontowania si¢ ze $wiatem przez wyznawcow
pryncypium deontologicznego (skutkujaca ich moralnymi uchyleniami oraz partykularyzacja
perspektyw ocennych) nie deprecjonowata propozycji Kanta. Zostala ona wykorzystana
w uzasadnieniu postulatu o§wiecenia, polegajacego na stopniowym eliminowaniu przez ludzkos¢
przeszkod uniemozliwiajacych jej racjonalne funkcjonowanie, co nalezy rozumie¢ jako Zzycie
zgodne z deontologicznymi wskazaniami.
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zowi moralnej wzajemnos$ci przeciwstawili oni politologiczny argument
mowigcy o wymykaniu si¢ przedsigbiorstwa spod spolecznej kontroli. Nie
spierajac si¢ o trafno$¢ ich diagnozy, zauwazy¢ trzeba, iz pozostaje ona
w ambiwalentnym zwigzku z tre$cia imperatywu kategorycznego. Przewaga
integracyjna i perswazyjna organizacji gospodarczej ma si¢ nijak do tego, co
jej zagraza ze strony niesprawiedliwych roszczeniodawcoéw. Pozbawiona
etycznej ochrony, moze padac ich ofiarg. Po drugie, deontologiczne narzedzie
miato stuzy¢ menedzerowi do odrézniania interesariuszy od rzeszy cwaniakow
i pieniaczy. Niestety, zamiast tego uniemozliwito ono wdrozenie dyrektyw
zarzadczych Freemana z wczedniejszego okresu dziatalnosci, kiedy jego
motywem przewodnim byly zagrozenia dla przedsi¢biorstwa wynikajgce z nie-
doszacowania skutkow sporu ze spotecznym otoczeniem.

Freeman orientuje si¢ w stabo$ciach koncepcji stworzonej wspoélnie z Eva-
nem. Porzuca deontologiczny trop badawczy na rzecz rozwigzan konstrukty-
wistycznych. Wynikiem jego wspdlpracy z Andrew C. Wicksem, Jeffreyem
S. Harrisonem i innymi jest koncepcja interesariusza oparta na ustaleniach
Richarda Rorty’ego®*. Rorty, podobnie jak inni filozofowie postanalityczni —
Hilary Putnam, Willard V.O. Quine, Donald Davidson — skupia uwage na
kontekstowosci jezyka naturalnego. Zrywa z metafizycznym wyobrazeniem
jezyka jako statego i niezmiennego depozytu znaczen. Wyobrazenie to zaste-
puje (Wittgensteinowska) wizja rzeczywistosci rozbitej na autonomiczne gry
jezykowe. Zdaniem Rorty’ego, warunkiem ich prawidlowego przebiegu jest
(uwewnetrzniona) zgoda graczy na wieloznaczno$é?. Nie mniejsze znaczenie
majg nastgpstwa owej zgody. Rorty wymienia dwa z nich. Z jednej strony,
wzywa uczestnikow sfery publicznej do wytwarzania ironicznego dystansu do
(tych zwlaszcza) ideatdow dobrego zycia, z ktdrymi najchetniej si¢ oni iden-
tyfikuja. Chodzi o to, by stowa nie przystaniaty im tego, co ich spotyka®.
Z drugiej strony, Rorty oczekuje od nich, by oprocz umiejetnosci krytycznych
(obejmujacych ich zdolnos¢ do autokreacji) pielggnowali nawyk spontanicz-
nego solidaryzowania si¢ z ludzmi potrzebujacymi ich pomocy. Jakze czgsto
etyka — rozumiana jako nienadazajacy za wyzwaniami dnia powszedniego
»System wartosci” — ostabia w czlowieku jego wole odpowiedzialnego poste-
powania!?’ Nie wszystko mozna skodyfikowaé, nie wszystko da si¢ zastapic
powszechnie wazng regulacja.

Rzeczone nawigzania do Rorty’ego sktaniajag Freemana i jego (nowych)
wspoOtpracownikow do wyboru strategii postepowania opartej na zasadzie
wielos$ci racji. Menedzer szacujacy cudze roszczenia nie powinien ograniczaé

24 Wicks, Freeman 1998; Phillips, Freeman, Wicks 2005.
25 Kmita 2000, s. 97-137.

26 Rorty 1996, s. 11-104, 255-267.

27 Rorty 1996, s. 191-267.
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si¢ do regul oceny preferowanych przez jego firm¢. Wtedy bowiem moze
poming¢ kogos, kto — zwracajac si¢ przeciwko niej — znajdzie uznanie
w oczach innych uczestnikow (badz obserwatoréw) spornego zdarzenia.
Owszem, nie wolno mu lekcewazy¢ tego, co sktada si¢ na jego integralnosé
organizacyjna”®. Integralno¢ ta jednak — rozumiana jako wynik poszukiwan
wlasnych kryteriow poprawnosciowych — nie koliduje z otwartoscig na tych,
ktorzy mysla inaczej. Skad biorg si¢ owe rdznice, to rzecz drugorzedna.
Wazniejsze jest pytanie o trwalo$¢ przekonan normatywnych sktaniajacych
gospodarczych interlokutoréw do rozbieznej oceny tego, czego doswiadczaja.
Nauki humanistyczne i spoleczne dostarczajg szeregu wyjasnien tej rozbiez-
nosci. Ich znaczenia jednak nie nalezy przeceniac. Wobec licznych
kontrowersji towarzyszacych owym wyjasnieniom, istotna jest praktyka, po-
twierdzajaca trwate uwiktanie cztowieka wspotczesnego w stan aksjologiczne;j
wielosci.

Pierwszenstwo wiedzy o stanie kultury przed ustaleniami dotyczacymi
norm zawiadujacych jej poszczegolnymi dziedzinami — jako postulat badawczy
— znajduje zastosowanie w polemice z oponentami konstruktywistycznej wersji
koncepcji interesariusza Freemana. Na przyktad Maciej Soin zarzuca
Freemanowi, ze:

ani konstruktywistyczna teza o spotecznym tworzeniu rzeczywisto$ci, ani ustalenia
klasykow pragmatyzmu na temat procesow nadawania sensu jej elementom nie nadajg si¢
do jakkolwiek rozumianego uzasadnienia teorii interesariuszy. Juz z tego prostego powodu,
ze dopasowa¢ do nich mozna w zasadzie kazda tre$¢, niezaleznie od jej politycznych,
etycznych czy nieetycznych koneksji. (...) Je$li jednak pragmatyzm nie nadaje si¢ do
uzasadniania, to jego uzytecznos¢ dla odpowiedzi na najbardziej praktyczne pytanie
przywotywane przez Freemana, mianowicie: co powinnismy robi¢? — jest zerowa. Tym
bardziej, gdy chodzi o rdwnie praktyczne pytanie: ktore idee winniémy rozpowszechnia¢
i ktorych idei mamy naucza¢®’.

Soin kwestionuje walory poznawcze i porzadkujgce konstruktywizmu
spotecznego. Tlumaczy to brakiem gotowej odpowiedzi na pytanie, ,,co
powinni$§my robi¢”. Trudno nie przyzna¢ mu racji w odniesieniu od owego
braku. Faktycznie, konstruktywizm (takze w jego neopragmatycznej postaci)
odpowiedzi tej nie dostarcza. Nieporozumienie bierze si¢ stad, ze zasada
obowiazujaca w tej doktrynie sg ciagle poszukiwania. Miejsce odpowiedzi
aspirujgcej do metafizycznej trwatosci zajmujg tu badania dotyczace
warunkow godzenia przekonan na temat tego, ,,co powinniSmy (z)robi¢”, by
owocnie wspotpracowac ze sobg. W przypadku interesariusza, uczestnicy zycia
gospodarczego wymieniaja si¢ pogladami na temat krzywdy, ktora go spotkata,
oraz zagrozen, ktérych zrodtem moze by¢ obwinione przedsigbiorstwo. To

2 De George 1993, s. 187-191; por. Freeman, Calkins 1996.
29 Soin 2016, s. 14.
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prawda, ze ich werdykty bywajg niejednoznaczne. Céz jednak, kiedy
nazywanie gospodarczego zta po imieniu przychodzi im z tatwoscia? Wtedy
w interesie przedsigbiorstwa lezy porozumienie si¢ z (domniemang) ofiarg.
Wieloznaczno$¢ kryteriow moralnych uzasadniajacych jej roszczenie krzyzuje
si¢ wowczas z nieuchronnoscig strat ekonomicznych bedacych nastgpstwem
nadszarpnigtego wizerunku firmy. Jej spoteczna odpowiedzialnos¢ i zarzadcza
zaradno$¢ tacznie — rzec by mozna — zostajg wystawione na probe. Na tym
polega przeciwdziatanie zagrozeniom, ktoérych zrodtem jest interesariusz
wzbudzajacy zainteresowanie opinii publicznej.

Menedzer, podobnie jak interesariusz, zabiega o przychylno$¢ spotecznego
otoczenia czy przynajmniej o jego sprawiedliwy osad. Dziatanie w perspek-
tywie opinii publicznej nie oznacza tymczasem zgody przedsigbiorstwa na
(ostateczne) podporzadkowanie si¢ jej woli. Oprocz strategii przystosowa-
wczej, stuzacej ochronie jego wizerunku, ma ono $rodki po temu, by prze-
ciwdziata¢ skutkom nieumiarkowania jego spotecznych partnerow. W owym
przeciwdziataniu chodzi nie tylko o krzywdzaca ocene przedsigbiorstwa
skonfliktowanego z interesariuszami, lecz — duzo wcze$niej — o kryteria
sprawiedliwoéci, na podstawie ktorych osad ten zostal wydany°. Roznica
pomiedzy jednym a drugim jest znaczaca. Nie tylko przedsi¢biorstwo pada
przeciez ofiarg opinii publicznej. Dolacza do niego interesariusz, ktdrego
roszczen nie potrafita ona prawidlowo oszacowac. Pozbawiony jej pomocy,
przegrywa walke o sprawy, o ktore slusznie si¢ dopominat. Wreszcie, w trze-
cim kroku, ofiara opinii publicznej moze pada¢ ona sama. Dzieje si¢ tak wtedy,
gdy jej idealy moralne pozostajg w dysfunkcjonalnym zwigzku z zasadami
efektywnego gospodarowania.

Sposréd trzech ofiar niesprawiedliwo$ci opinii publicznej w najlepszej
sytuacji znajduje si¢ przedsigbiorstwo. Wykorzystujac mozliwosci prognos-
tyczne, jakie daje mu konstruktywistyczna wersja koncepcji Freemana, moze
ono (zawczasu) zorientowaé si¢, czy wybor miejsca przeznaczonego na jego
dziatalno$¢ nie jest okupiony zbyt wysokimi kosztami spotecznymi. W glo-
balizujacym si¢ §wiecie wybor ten podporzadkowany jest rachunkowi ekono-
micznemu (podobnie jak inne decyzje gospodarcze). Zalezno$¢ ta obnaza
nieprawdziwo$¢ Freemanowskich tez sformulowanych w deontologicznym
okresie jego tworczosci. Nadwyzkowa (asymetryczna) odpowiedzialno$¢
przedsigbiorstwa — jako cecha dystynktywna formacji ustrojowej nazwanej
przez Evana i Freemana ,,kapitalizmem menedzerskim” — ma si¢ nijak do tego,
jak i gdzie moze ono funkcjonowaé. Przenoszac si¢ w nowe miejsce, prze-
kazujac czgs¢ zadan instytucjom zewngtrznym, dowodzi ono, ze nie jest
zaktadnikiem roszczeniowego spoteczenstwa.

30 Weber 2002, s. 687-688, 710-711.



www.czasopisma.pan.pl l Q/\I 1 www.journals.pan.pl

46 Przemystaw Rotengruber

Nie musi stawa¢ si¢ niczyim zakladnikiem nawet to przedsicbiorstwo,
ktoremu trudno opusci¢ wrogie srodowisko. Srodki prewencyjne, ktérymi ono
dysponuje, a zarazem warto$¢, jakg przedstawia jako czynny uczestnik rynku,
uzasadniajg poglad, iz jego troska o jakos¢ relacji ze spolecznym otoczeniem
powinna i§¢ w parze z odpowiedzialnoscig panstwa za przebieg negocjacji
dotyczacych sprawiedliwego wytwarzania i podziatu dobr. Poniewaz ich
przedmiotem jest to, co dzieli gospodarczych interlokutorow, warunkiem
porozumienia mi¢dzy nimi jest przyznanie kazdemu z nich uprawnienia do
formutowania zarzutow z pozycji interesariusza. Podkreslenia wymaga, iz nie
jest to zbior poboznych zyczen. Spoteczenstwo, panstwo oraz wolna
przedsigbiorczos¢ kazdego dnia podejmujg decyzje dotyczace woli wspot-
dziatania, tylez umotywowane troska o innych, co dbatoscig o interes wlasny.
Freemanowska metoda prognozowania ich zachowan na podstawie wiedzy
o ich przekonaniach normatywnych znajduje zastosowanie takze w tym przy-
padku. Kazdy z wymienionych podmiotéw ma $rodki po temu, by rozeznawac
si¢ w intencjach jego gospodarczych partneréw. Oto powdd, dla ktoérego
wezwania do dialogowej otwartosci nie powinni oni traktowac jako politycznej
utopii, lecz jako apel o charakterze etycznym.

Wreszcie ostatnia kwestia wymagajaca podniesienia w zwigzku z krytyka
Soina dotyczy braku alternatywy dla rozwigzania proponowanego przez Free-
mana. Pomijajac problem uboéstwa $rodkow, z ktorym od czasoéw Hume’a
zmaga si¢ etyka, wybor pomiedzy teoriami etycznymi, ktore si¢ uchowaty,
uzalezniony jest od tego, jak zinterpretowana zostala rzeczywisto$¢, w ktorej
maja one by¢ stosowane. Zapewne mozna potraktowa¢ wydarzenia polityczne
sktadajagce si¢ na histori¢ najnowsza S$wiata zachodniego jako anomalie
odwracajgce uwage jego mieszkancow od towarzyszacych im — od wiekow —
regut dobrego zycia. Nie da si¢ jednak tego zrobi¢ z mnogoscia zjawisk
skojarzonych ze zwrotem performatywnym w kulturze. Warto przypomniec, ze
jego geneza zostata wywiedziona przez Victora Turnera i Richarda Schechnera
z teatru dramatycznego. Srodki do niedawna zarezerwowane dla sztuk sce-
nicznych znalazly zastosowanie w zagospodarowywaniu codziennos$ci przez
zwyktych ludzi®'. W tym kontekécie nowego znaczenia nabiera przestanie
Szekspira z Il aktu Jak wam si¢ podoba, méwiace, ze ,$wiat jest teatrem,
aktorami ludzie”. Chcemy nie tylko przyglada¢ si¢ temu, co dzieje si¢ na
wielkiej scenie, lecz — paralelnie do tego — gra¢ we wlasnych przedstawieniach.
Rzeczonym przejawom autokreacji jednostek i grup trudno odmoéwié zna-
czenia. Trudno, gdyz oczywistym nastgpstwem takiego postgpowania jest
zakwestionowanie poznawczej warto$ci przekazu dramatycznego z wyla-
czeniem przekazu, z ktorym identyfikuje si¢ podmiot zglaszajacy owa
watpliwos¢. To za$ nie ma sensu.

31 por. de Certeau 2008.
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4. Nauki o kulturze jako przewodnik etyki gospodarczej

Stosowalnos$¢ nauk o kulturze jest zlozonym zagadnieniem. Wielu badaczy
traktuje kultur¢ jako system determinant podlegajacych niemal wylacznie
presji czasu. Pomijaja oni pytanie o mozliwo$¢ wplywania na jej ksztalt (badz
umieszczajg je w tle swoich rozwazan). Inni badacze deklarujg zamiar taczenia
wiedzy o stanie kultury z czynno$ciami projektujacymi. Wierza, ze za pomocg
posiadanych $rodkow potrafia rugowaé z niej to, co jej szkodzi. Wybor
pomiedzy wymienionymi stanowiskami jest pochodng ustalen dotyczacych
poznawczej dostepnosci $wiata kultury oraz elastycznosci regut zawiadujacych
kulturowa zmiang. Podstawa wywodu zaprezentowanego w niniejszym arty-
kule byla pierwsza opcja teoretyczna. Ani performatycy, skupieni na prze-
obrazeniach dokonujacych si¢ w kulturze wspolczesnej, ani Freeman i jego
wspolpracownicy, tworzacy definicje interesariusza uzyteczng dla mene-
dzeréw, nie zastanawiajg si¢ nad ostatecznoscig werdyktow kultury. Przyjmuja
je raczej do wiadomosci. Z punktu widzenia etyka gospodarczego kluczowa
w tym ujeciu jest mozliwos¢ mediacji pomiedzy wyrazicielami roéznych
przekonan na temat gospodarczej shusznos$ci oraz ingerencji w te spos$rod nich,
ktorych kolizyjne tresci narazajg ich wyraziciela na konflikt z samym sobg.
Odtworzona zalezno$¢ uzasadnia domniemanie, iz problemy, z ktéorymi
zmaga si¢ etyka filozoficzna, nie wigza rak etykom stosowanym. Nie dzieje si¢
tak bez przyczyny. Przeslanek decydujacych o waznosci ferowanych przez
nich sadow poszukuja oni rowniez poza filozofig. W odniesieniu do koncepcji
interesariusza, przestanek tych dostarczaja im nauki o kulturze. W przypadku
diagnozy dokonanej przez performatykéw zasadne jest poslugiwanie si¢ nig
jako sumg warunkéw wstepnych, decydujacych o powodzeniu dziatan
porzadkujgcych. Nauki o kulturze to jednak nie tylko performatyka. Na przy-
ktad przedstawiciele poznanskiej szkoty metodologicznej przedmiotem
badania czynig aksjologiczne regularnosci wystepujace w $wiecie kultury.
Zdaniem Floriana Znanieckiego, wazniejsza od regularnosci — przybierajgcych
postaé okreslonych wzoré6w postgpowania — jest scalajaca je ,logika
wartosci”?. Inaczej niz ,,logika rzeczy”, odnoszaca si¢ do faktow spotecznych,
faczy ona w historyczne catosci heterogeniczne zestawy norm i dyrektyw.
W koncepcji Znanieckiego zakorzenienie warto$ci w kulturze przesadza o ich
trwatosci, nawet jesli trwatosci klopotliwej. Wartosci te zarazem cechuje
réznorodno$é>*. To powoduje, ze wiedza o nich nie tylko daje wglad w realia
reprodukujacej je wspdlnoty, lecz umozliwia takze wplywanie na jej zycie.
Heterogeniczne uktady wzorcoOw postepowania moga stawac si¢ przedmiotem

32 Znaniecki 1987, s. 151, 172—183.
33 Wocial 1987, s. LXXXIL.
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zagospodarowywania polegajacego (przede wszystkim) na umiejetnym roz-
ktadaniu akcentow pomiedzy nimi. Przedtem jednak, trzeba te wzorce pra-
widtowo rozpoznaé i sklasyfikowaé>*.

Tropem Znanieckiego podazaja Jerzy Kmita, Jerzy Topolski, Anna Patu-
bicka i inni. Wsp6lng cechg ich rozpoznan jest to, ze kulture definiujg oni jako
zbior przekonan normatywnych i dyrektywalnych, owe przekonania natomiast
dzielg na takie, ktérym towarzyszy funkcjonalne uzasadnienie, oraz takie, ktore
uwarunkowane s3 subiektywno-racjonalnie®>. Dla porzadku wyjasnié nalezy,
iz oba uwarunkowania zachowuja swoj przekonaniowy status. Pomimo to
okazujg si¢ wystarczajace, by trwale integrowac ich wyrazicieli. Ani dzielace
ich roznice dotyczace preferowanych wzorow postgpowania, ani konteksto-
wosS¢ jezyka naturalnego nie obnizaja (znaczaco) ich sprawno$ci komunika-
cyjnej. W polemice z przedstawicielami ruchu postanalitycznego (Putnamem,
Quine’em, Davidsonem, Rortym) Kmita formuluje teze, iz brakujacym ele-
mentem tamtej doktryny jest kultura®®. To ona sprawila, ze spoleczenstwa
zachodnie odniosty sukces cywilizacyjny nazywany unowocze$nieniem. Jest
ono przeciez suma dziatan rozciagnigtych w czasie, wymagajacych kompeten-
cji 1 wspolpracy. Nawet jesli poda¢ w watpliwos¢ moralne i polityczne skutki
unowoczesnienia, poza dyskusja pozostajg zmiany, ktére dokonaty si¢ w sferze
techniczno-uzytkowej®’.

Ostatni watek podejmuje Jirgen Habermas. Uwaza on, ze kluczem do
rozumienia kultury wspotczesnej jest heteronomiczne ujecie dziatan komuni-
kacyjnych oraz dzialaf instrumentalnych®®. Shizy ono rozpoznawaniu za-
grozen, ktorych zrodtem jest system administracyjno-gospodarczy (sfera
reprodukcji materialnej), oraz przeciwdziataniu im poprzez ochrong i roz-
budowe sfery reprodukcji symbolicznej nazywanej przez Habermasa ,,§wiatem
zycia” (Lebenswelt). Nie jest to jednak jedyne zastosowanie tej dystynkcji.
Pozwala ona na réwnoczesne szacowanie korzysci ptynacych z istnienia —
prawidlowo funkcjonujacego — systemu administracyjno-gospodarczego. Zda-
niem Habermasa, nowoczesny zwrot w kulturze to dwie przeciwstawne
tendencje. Z jednej strony modernizacja spowodowala wzrost ztozonosci
systemOw dziatania. Efektem ubocznym dynamicznego rozwoju gospodarki
i administracji publicznej byta ingerencja obu podsysteméw w sfere wolnosci
jednostki. Z drugiej strony ich rozwdj zapoczatkowal proces racjonalizacji

34 Rotengruber 2019a, s. 141-163.

35 Kmita, Banaszak 1991; Topolski 1982, s. 13—43; Patubicka 2013, s. 43-95.

** Kmita 1999, s. 149-193.

37 Warto przypomnie¢, iz kontekst normatywny wiasciwy tej dziedzinie kultury okazat sie
pomocny w godzeniu Freemanowskich perspektyw normatywnych, ktorymi postuguje si¢ przed-
sigbiorstwo skonfliktowane z interesariuszem oraz opinia publiczna i panstwo zabierajace glos
W tej sprawie.

38 Zob. np. Habermas 1987, s. 257-285; por. Wellmer 1985, s. 35-67.
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dzialan komunikacyjnych. Dzialania komunikacyjne nie sg tym samym, co
$wiat zycia. Jednostki wchodzace w interakcje dziataja w jego granicach™.
Swiat zycia obejmuje przestrzen powstawania i zanikania schematéw migdzy-
osobowej wymiany. Natomiast dziatania komunikacyjne stuza upowszech-
nianiu i korygowaniu wiedzy o $wiecie zycia. ,,Widziany z perspektywy teorii
komunikacji — wyjasnia Andrzej Szahaj — nabiera on innego znaczenia, nie jest
juz korelatem aktow $wiadomosci, lecz systemem kulturowej wiedzy
o charakterze intersubiektywnym™*’. W nowoczesnych realiach wiedza ta jest
warunkiem realizacji dwoch esencjalnie waznych celéw. Sa nimi projektowa-
nie wspolnej przysziosci (cel teleologiczny) oraz ,,interpretacja sytuacji i 0sig-
ganie porozumienia” (cel komunikacyjny)*'.

Przyktady propozycji teoretycznych taczacych opis rzeczywistosci kultu-
rowej z wnioskami o charakterze normatywnym mozna mnozy¢. Wszystkie
one $wiadcza o tym, ze r6znorodno$¢ wzordw postepowania tylez traktowac
mozna jako granice etycznych ingerencji w rzeczywistos¢ spoteczna, co jako
inspiracj¢ do dalszych badan. W drugim przypadku, przedmiotem rekonstruk-
cji sa (zastane) reguly tadu zbiorowego oraz — manifestowana przez
zbiorowos$¢ — potrzeba sprawowania kontroli nad tymze tadem. Owa kolek-
tywna potrzeba rzuca nowe $wiatlo na tez¢ o mozliwosci ochrony wlasnej
autonomii przez jednostke. Jesli wierzy¢ Habermasowi, moze ona skupiaé sig¢
na sobie takze wtedy, gdy czyni to kosztem innych. Postgpujac w ten sposob,
niewiele jednak osiagnie. Bez wspolpracy z otoczeniem nie jest w stanie
wytworzy¢ dystansu do regut narzucanych (im) przez system. Warunkiem
powodzenia tego zamierzenia jest istnienie alternatywnego porzadku, wspolnie
ksztattowanego w imi¢ wolnosci wyprzedzajacej administracyjno-gospodarcza
koniecznos¢*.

Oczywiscie, nalezy si¢ spiera¢ o wynik podobnych usitowan. Kultura nie
jest otwarta ksigga, z ktorej wszystko mozna wyczytaé. ,,Logika wartosci” — za
pomoca ktorej Znaniecki opisywal jej zawarto§¢ — sprawia, ze poszukiwacz
kulturowych regularnosci co rusz trafia na rozbiezne (niekiedy sprzeczne)
wzory postgpowania. Nie kazdy potrafi oprze¢ si¢ pokusie redukcji owej
réznorodnosci do ,,spdjnego planu dziatania”. Dlatego trzeba by¢ ostroznym.
W etyczno-gospodarczym zastosowaniu tej dyrektywy jej realizacja jest tym
latwiejsza, ze nie skazuje etyka na bezsilnos¢. Godzac si¢ na wielo$¢ ocen
spornego przypadku, dysponuje on srodkami pozwalajacymi na to, by medio-
wac pomigdzy zwasnionymi stronami oraz edukowac je za pomoca racji arty-
kutowanych przez panstwo, wolng przedsigbiorczo$¢ oraz opini¢ publiczna.

3 Habermas 1999, s. 385—410.

40 Szahaj 1987, s. 146; zob. takze: Krasnodebski 1986, s. 209.
4! Szahaj 1987, s. 146, 149, 151.

42 por. Maffesoli 2008.
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Jakkolwiek wynik etycznych ingerencji pozostaje niepewny, trudno odmowic
im tego, ze poprzedzaja je rozwigzania uzyteczne dla uczestnikow zycia
gospodarczego. Pamigta¢ nalezy o dilugu, jaki etyka gospodarcza zaciaga
wobec nauk o kulturze. Dostarczaja one przestanek decydujacych o waznosci
jej roszczen. Z tego powodu nauki o kulturze uznane by¢ moga za przewodnika
etyki gospodarczej 1 innych etyk stosowanych.
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Przemystaw Rotengruber

Cultural foundations of economic life.
Ethics after the performative turn

Keywords: business ethics, mediation, world of values, stakeholder, performative turn

Business ethics — together with other branches of applied ethics — faces a challenge of
the validity of its claims. These ethical claims must be convincing for participants
of economic life and meet the requirement of impartiality. Of course, philosophical
ethics helps in this search. Among many ethical propositions, the emphasis is on those
that have sufficient epistemological grounding (often taking the form of a meta-ethical
recommendations). Considering this condition, the choice of ethical tools is
significantly reduced. For this reason, the search for ethical standards applicable in
social practice is continued in the sphere of culture. Meanwhile, this widening of the
research field must be done with caution. It is hard to find in culture an answer to the
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question about the criteria for ethical behavior. Culture, of course, is founded on such
criteria. However, there are more of them than would be expected by an ethicist seeking
— in this area — a solution to the problem of the validity of an ethical norm. The fact that
complicates this search is that the changes that have been taking place in Western
culture since the mid-twentieth century are very powerful. Their multi-faceted nature
means that their systematization (carried out using the principle of non-contradiction) is
not possible. The hypothesis regarding the complexity and heterogeneity of normative
beliefs held by Western societies is confirmed (among others) by the analysis of
processes initiated by the performative turn. Hence the choice of arguments offered by
performance studies. They harmonize with the leading intention of this research paper.
They explain why the world of cultural values — despite the multitude of practices
of giving them significance — legitimately aspires to be the normative foundation of
collective life, including economic life.





